Un mundo

sin escuelas
Ivan Ilhch
y 0 I'0OS
BEITORIAL NUEVA IMAGEN

0000000000800 ngqmqugqgggn




Ivan Illich / Herbert Gintis / Colin Greer /
Neil Postman / Ronald Gross /

Roy P. Fairfield / Sumner M. Rosen /

Judson Jerome / Maxine Greene / Arthur Pearl

Un mundo sin escuelas

.
' COITORIAL NUBVA IMAGEN



Primera edicion en inglés, 1973
Primera edicion en espafiol, 1977
Segunda edicion en espafiol, 1978
Tercera edicibn en espafiol, 1979
Cuarta edici6n en espafiol, 1982

Ivan Illich - La sociedad desescolarizada

Portada: Alberto Diez

Traduccion: Marco Antonio Pulido

Titulo original: After Deschooling, What?
““Perennial Library”, Harper & Row, Publishers
©1973 Social Policy, Inc.

©1977, Editorial Nueva Imagen, S.A.

Escollo 316, 01710, México D.F..

Apartado Postal 600, 06000, México D.F. .

Impreso en México
ISBN 968-429-000-4

Prefacio

En su nimero de septiembre-octubre de 1971, la
revista Social Policy publicé un articulo de Ivan
Illich en el que esfe autor fue un poco mas alla
de lo que habia expuesto en su libro Deschooling
Society. De hecho rebasé su argumentacién so-
bre el tema de la desescolarizacion: llegé a espe-
cular con algunas ideas sobre cémo serian la
sociedad y la educacion si aquélla se implantara.

Solicitamos a continuacién a varios educa-
dores, serios y capaces, que escribieran sobre la
reaccion que les produjo el articulo de Illich.
Cada uno de ellos considerd la idea de desesco-
larizar util como un esquema que resume los pro-
blemas generales de la educacién, pero difirieron
al apreciar el grado en el cual las ideas de Illich
son iitiles y/o razonables fuera del contexto de
su critica.

En conjunto todos los articulos publicados
en Social Policy, incluido el de Illich, proveen
una estimulante exposicién de los temas educa-~
tivos basicos puestos en debate mediante el uso
de la palabra anzuelo “desescolarizar”, de modo
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que consideramos como una buena idea reunir
esos articulos y ponerlos a disposicion, en forma
de libro, de un nitmero mayor de personas.

Hemos afiadido dos articulos tomados de
otras publicaciones, el Saturday Review y el
Harvard Educational Review. Consideramos
que tanto Colin Greer como Herbert Gintis, en
sus respectivas resefias del libro de Ivan Illich,
Deschooling Society, contribuyen en forma sig-
nificativa a aumentar el alcance y la profundi-
dad de los trabajos criticos aqui presentados.

Ivan lllich se ha convertido en una marca
de referencia para todos aquellos implicados en
el debate sobre la educacion pablica. Puesto
que el problema educativo se ha convertido en
algo crucial, y es ademas un reflejo de otros
problemas de nuestra sociedad, consideramos
que la comprension de lo que lllich tiene que
decir es de la mayor importancia.

Después de la escuela ;qué?

Ivan Illich

LAs ESCUELAS estén\ en crisis y también lo estan
las personas que se encuentran a cargo de ellas.
La primera es una crisis dentro de una institu-
cién politica, la segunda una crisis de actitud
politica. Esta tultima, la crisis de crecimiento per-
sonal, sélo puede ser atacada si se la considera
distinta de —aunque relacionada con— la cri-
sis de la escuela.

Las escuelas han perdido su hasta hace poco
no cuestionado titulo de legitimadoras de la edu-
caciéon. La mayoria de sus criticos exigen una
dolorosa y radical reforma, y existe una mino-
ria, en rapido crecimiento, que no esta dispuesta
a aceptar nada que no sea la prohibicion de la
asistencia obligatoria a las escuelas y la inhabi-
litacion de los certificados de estudios. La con-
troversia entre los partidarios de la renovacion
y los partidarios de finiquitar el orden estable-
cido pronto alcanzara su climax.



Sin embargo, en la medida que la atencién
se concentra en la escuela podemos fécilmen‘te
pasar por alto una preocupacion much9 mag
profunda: ;qué es lo que debe ser la ensefianza!
;Seguira la gente considerandola como un ser-
vicio —o mercancia— que puede ser producido
y consumido mas eficientemente por un nfun.ero
mayor de personas si se hacen los arreglos ins-
titucionales pertinentes? ;O debemos estal_)lecer
solo las reformas institucionales que protejan la
autonomia del estudiante, su iniciativa personal
a decidir qué es lo que debe aprender y su dere-
cho inalienable a aprender lo que le gusta en
lugar de aprender aquello que resulta atil a .a}l-
gun otro? Debemos escoger entre una _educacxfm
mas eficaz de personas adecuadas a una socie-
dad de eficacia creciente y una sociedad nueva
en la cual la educacién deje de ser la tarea de
instituciones especializadas.

La escuela copia a la sociedad

En todo el mundo las escuelas son empresas
organizadas y concebidag de modo que copian
el orden establecido, ya sea que este orden sea
llamado revolucionario, conservador o evoh_1c¥o.~
nista. En todas partes la pérdida de credibili-
dad pedagégica y la oposicién a la escuela ofre-
cen una opcién fundamental: ;Debe ser tratada
esta crisis como un problema que puede y debe
ser resuelto mediante la introduccién de nuevos
métodos y planes escolares, y el reajuste de la

10

estructura de poder existente, de modo que se
adapte a los planes nuevos? O bien, ;obligara
esta crisis a alguna sociedad a encarar las con-
tradicciones inherentes a la politica y la econo-
mia de cualquier sociedad que se imita a si mis-
ma a través del proceso industrial?

Las grandes inversiones en la ensefianza que
se hacen en los Estados Unidos y en Canada
—o en cualquier otro lugar— sirven tinicamen-
te para hacer ver, en forma mas evidente, las
contradicciones institucionales. Los expertos nos
previenen al respecto: el informe de Charles
Silberman a la Comisién Carnegie, publicado
con e] titulo de Crisis in the Classroom, se ha
convertido en un best seller en la Unién Ameri-
cana. Resulta atractivo para una gran cantidad
de personas debido a su bien fundamentada de-
nuncia del sistema, a la luz de la cual los inten-
tos que él mismo realiza para salvar la escuela
con parches que cubran sus fallas mas notables
caen en la banalidad total. La Comisién Wright,
que labora en Ontario, Canada, ha tenido que
informar a sus patrocinadores gubernamentales
que la educacién posecundaria en forma inevi-
table esta gravando desproporcionadamente a
los pobres, quienes sufragan con sus impuestos
una ensefianza que disfrutaran principalmente
los mas ricos. La experiencia confirma tales ad-
vertencias: estudiantes y maestros abandonan
las aulas; las escuelas libres aparecen y desapa-
recen sin pena ni gloria. El control politico de
las escuelas reemplaza los convenios tomados en
las plataformas politicas de los candidatos a
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ocupar algin puesto en las juntas escolares y
—como ocurrié recientemente en Berkeley, Ca-
lifornia—, algunos partidarios del control a ni-~

vel local son elegidos para llenar las vacantes

en las juntas escolares. :

El 8 de marzo de 1971 Warren E. Burger,
presidente de la Suprema Corte d¢ los Esta-
dos Unidos, comunicé la opinién uninime de
la Corte respecto al caso Griggs vs Duke
Power Co. Con la intencién de apegarse al
proposito del Congreso en la seccion de igual-
dad de oportunidades del Acta de Derechos
Civiles de 1964, la Corte, encabezada por Bur-
ger, dictaminé que cualquier grado escolar o
cualquier prueba de capacidad que se exigiera
a los solicitantes de empleo deberia “‘medir el
hombre para el trabajo” y no “el hombre en abs-

tracto”’. La labor de probar que los requerimien-~ -

tos educacionales exigidos son ‘‘una forma ra-
zonable de medir la habilidad para el trabajo”
queda a cargo del patrén. Al tomar esta deci-
sion la Corte legislé exclusivamente sobre exi-
gir diplomas o someter a pruebas de capacidad
como medios de ejercer la discriminacién racial,

mas la l6gica del argumento del presidente de -

la Suprema Corte sirve lo mismo para cualquier
utilizacién del pedigree educacional como pre-
requisito para otorgar un empleo. La gran fa-
lacia de los titulos, expuesta de manera tan efi-
caz por Ivan Berg, debe ahora afrontar el reto
de verdaderos ciimulos de estudiantes, empre-
sarios y contribuyentes fiscales.

En los paises pobres la escuela sirve de pre-
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texto para justificar el retraso economico. La
mayoria de los habitantes de estas naciones es-
ta excluida del acceso a los sistemas modernos
de produccién y consumo, todavia muy escasos,
mas anhela abrirse paso a las actividades eco-
nbmicas a través de la puerta de la escuela. Y
la institucion liberal de la educacién obligatoria
permite a los beneficiados con una buena edu-
cacién imputar la culpa de tener bajos ‘grados
académicos al consumidor retrasado de conoci-
mientos; de este modo se justifica por medio de
una retérica populista que resulta cada vez mas

- dificil conformar con los hechos.

Después de tomar el poder en Perd, la junta
militar acord6é de inmediato reducir los gastos
en el programa de escuelas ptiblicas’ gratuitas.
Los jefes de la junta arguyeron que, puesto que
con una tercera parte del presupuesto nacional
el gobierno no era capaz de proporcionar un
afio completo de ensefianza apropiada a todos
los habitantes del pais, los ingresos disponibles
a través de los impuestos deberian invertirse me-
jor en un sistema de recursos educacionales que
fuera accesible a todos los ciudadanos. La Co-
misién de la Reforma Educativa nombrada por
la junta no pudo llevar a cabo satisfactoriamen-
te esta decision debido a la presién ejercida por
los maestros pertenecientes al APRA, los comu-
nistas y el cardenal y arzobispo de Lima. Ahora
habra dos sistemas de educacién piblica en
competencia dentro de un pais que no puede
costear uno y las contradicciones resultantes
confirmaran el juicio original .de la junta.
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A lo largo de quince afios la Cuba de Fidel
Castro ha dedicado gran parte de sus energias
a lograr un crecimiento rapido de la educacién
piblica, utilizando el potencial humano dispo-
nible y haciendo caso omiso del respeto habitual
por los titulos académicos. El éxito espectacular
de la primera parte de esta campafia, en especial
en lo que respecta a la reduccion del indice de
analfabetismo, ha sido citado como prueba de la
asercién de que el’lento indice de crecimiento de
los sistemas de ensefianza de otros paises hispa-
noamericanos se debe a la corrupcién, al milita-
rismo y a la economia capitalista de mercado.
Sin embargo, ahora, el curriculum oculto de la
escuela jerarquica ha ido engranandose en el in-
tento de Fidel de producir en la escuela el hom-
bre nuevo. Asi, aun cuando los estudiantes pasen

la mitad del afio en los cafiaverales y apoyen

totalmente el fidelismo, la escuela prepara anual-
mente una zafra de consumidores de ensefianza,
lista para ascender hacia nuevos niveles de con-
sumo. Igualmente, el doctor Castro afronta la
evidencia de que el sistema escolar jamas podra
producir el niimero necesario de técnicos titula-
dos. Ademas, los graduados que lo obtienen y
que se hacen cargo de los nuevos empleos, des-
truyen, por causa de su conservadurismo, los
logros obtenidos por los cuadros que carecen de
titulo académico y que han realizado trabajosa-
mente su adiestramiento en las labores mismas
de la ensefianza. No puede culparse a los maes-
tros de los errores de un gobierno revoluciona-
rio que insiste en la capitalizacién institucional
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del potencial humano a través de un curriculum
oculto que garantiza el surgimiento de una bur-
guesia universal.

Esta crisis' es trascendente. Somos testigos
del final de la edad de la escolaridad. La escue-
la, que rein6 como soberana durante la primera
mitad del siglo, ha perdido su poder de cegar a
todos los que en ella participan de modo que
no vean la divergencia que existe entre el mito
igualitario al que sirve su demagogia y la justi-
ficacién de la sociedad estratificada que produ-
cen sus titulos y certificados. La pérdida de la
legitimidad del proceso escolar como medio de
determinar la capacidad, como medida de valor
social y como factor de igualdad, amenaza a to-
dos los sistemas politicos que confian en la es-
cuela como sistema para reproducirse.

La escuela es el rito de iniciacién que con-
duce a una sociedad orientada al consumo pro-
gresivo de servicios cada vez mas costosos e
intangibles, una sociedad que confia en normas
de valor de vigencia mundial, en una planifica-
cién en gran escala y a largo plazo, en la obso-
lescencia continua de sus mercancias basada en
el ethos estructural de mejoras interminables: la
conversién constante de nuevas necesidades en
demandas especificas para el consumo de satis-
factores nuevos. Esta sociedad esta probandose
a si misma que no es funcional.
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Soluciones superficiales

Puesto que la crisis de la ensefianza es sinto-
matica de una crisis mas profunda que experi-
menta la sociedad industrial moderna, es impor-
tante que los criticos de los sistemas escolares
eviten dar soluciones superficiales. El analisis
inadecuado de la naturaleza de la ensefianza
tinicamente pospone el enfrentamiento con asun-
tos de naturaleza mas profunda. Mas la mayor
parte de la critica que se hace de la escuela es
de tipo pedagogico, politico o tecnoldgico. La
critica que hace el educador va dirigida hacia
lo que se ensefia y cémo se ensefia. ;Que el
curriculum esta rezagado? Pues se le afiaden al-
gunos cursos sobre cultura africana, imperialis-
mo norteamericano, Movimiento de Liberacion
Femenina, alimentos y nutricién . . . El aprendi-
zaje pasivo esta pasado de moda, asi que hemos
aumentado la participacion del alumno tanto en
el salén de clases como en la planificacion del
curriculum. Los edificios escolares son feos, de
modo que buscamos lugares nuevos donde rea-
lizar el aprendizaje. Ahora nos preocupa des-
arrollar la sensibilidad humana, de modo que
llevamos al aula métodos de psicoterapia de
grupo. '

Otra faccién importante de criticos se halla
involucrada con la politica de administracién de
las escuelas urbanas y considera' que el pobre
puede gobernar sus colegios mejor que una bu-
cocracia centralizada, negligente ante los pro-
blemas de los desposeidos, En los Estados Uni-
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dos los padres de los nifios negros son recluta-
dos para que reemplacen a los maestros blancos
en lo que toca a la motivacién de sus hijos, de
modo que encuentren el tiempo y la voluntad
para estudiar.

Aun hay otro grupo de criticos que ponen
de relieve el hecho de que las escuelas hacen
uso ineficaz de la tecnologia moderna. Bien po-
drian electrificar el salén de clases o sustituir
las escuelas con centros de aprendizaje contro-
lados por calculadoras electrénicas. Si son se-
guidores de McLuhan afirman que seria posible
reemplazar los pizarrones y los libros de texto
con happenings en los que se hiciera uso de di-
versos medios de comunicacion; si son seguido-
res de Skinner aseguran que podrian entrar en
competencia con el maestro y vender paquetes
econémicas de modificaciones mensurables de
la conducta a miembros de juntas escolares
conscientes de los costos.

Creo que todos estos criticos yerran debido
a que no toman en cuenta el aspecto ritual de la
ensefianza, como lo he llamado en otro trabajo
y que en éste me propongo denominar el “cu-
rriculum oculto”, la estructura que sirve de base
de sustento a lo que se conoce como “efecto de
certificacion”. Otros han usado esta frase para
referirse al curriculum ambiental de la calle, la
plaza o el parque suburbano, que el curriculum
del maestro refuerza o intenta en vano reempla-
zar. Yo empleo el término curriculum oculto pa-
ra designar la estructura de la ensefianza como
algo que se opone a lo que ocurre en la escuela,
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del mismo modo como los lingiiistas distinguen
entre la estructura de un lenguaje y elluso que
el hablante hace de él.

El verdadero curriculum oculfo

El curriculum oculto tradicional de la escuela
exige que personas de edad determ.inadz.z se
retinan en grupos de mas o menos treinta inte-
grantés bajo la autoridad de un educadclr pro-
fesional entre quinientas y mil veces por ano. No
importa si el maestro es o no fwtorltarlo puestcT
que lo que cuenta es la autoridad .del maestro;
tampoco importa si todas sus reuniones se pro-
ducen en el mismo lugar en tanto sean conside-
radas, de algiin modo, como asistencias. El cu-
rriculum oculto de la escuela requiere, ya sea
de jure o de facto, que el ciudadano acumule un
minimo de afios de escolaridad. para obtener sus
derechos civiles. .
Todos los miembros de las Naciones Uni-
das, de Afganistan a Zambia, tienen leyes con
respecto al curriculum oculto; es ésta una cua-
lidad comin de los Estados Unidos y la Unién
Soviética, de los paises ricos y de los' pobre.s,1 de
los regimenes democréticos y ]o’s c%lctatona es.
Sin importar la ideologia o la} técnica trarllsm1~
tida explicitamente por sus sistemas escolares,
todas estas naciones consideran que el desarro-
llo econémico y politico depende de una mayor
i ion en la ensefianza. -~ | | '
mve';'s(:(c)los los nifios aprenden, gracias al curricu-~
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lum oculto, que el conocimiento econémicamente
valioso es resultado de la ensefianza institucio-
nalizada y que los titulos sociales son resultado
del rango que se ocupa en el proceso burocra-
tico. Asi, el curriculum oculto transforma el cu-
rriculum visible en una mercancia y hace de su
adquisicion la forma de riqueza mas segura. Los
certificados que amparan conocimientos —a di-
ferencia de los titulos de propiedad, las acciones
corporativas o las herencias— se encuentran li-
bres de riesgo: resisten siibitos cambios de for-
tuna y se convierten en privilegio garantizado.
Que una gran acumulacién de conocimientos
pueda resultar en un gran indice de consumo
personal puede ser cuestionado en Cuba o en
Vietnam del Norte, mas la escuela es aceptada
universalmente como la ruta mas amplia hacia
la obtencién de mayor poder, de aumentar la
legitimidad personal como productor y de toda-~
via mayores recursos de ensefianza.

A pesar de todos sus vicios la escuela no
puede ser eliminada en forma simple e impru~
dente. Dentro de las circunstancias actuales
desempefia ciertas funciones negativas de im-
portancia. El curriculum oculto, aceptado in-
conscientemente por el pedagogo liberal, frustra
sus metas liberales buscadas en forma conscien-
te, pues les es inherentemente opuesto. Mas, por
otra parte, también impide que se produzca un
golpe de estado en las funciones educativas por
parte de la instruccién programada de tecnélo-
gos conductistas (behavioral technologists). El
curriculum oculto hace que el desempefio social
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dependa del proceso de adquirir conocimientos,
legitimando asi la estratificacion social, pero al
mismo tiempo ata e] proceso de aprendizaje a
la asistencia de tiempo completo a la escuela,
desautorizando de este modo al empresario edu-
cativo. Si la escuela continiia perdiendo su legi-
timidad educativa y politica, mientras que el
conocimiento sigue siendo considerado una mer-
cancia, ciertamente afrontaremos el surgimiento
de un Hermano Mayor que alivie nuestros
males. -

La interpretacion de la necesidad de apren-
der como una demanda de escolaridad y la
transformacién de la cualidad de crecer y des-
arrollarse en la etiqueta de una educacion pro-
fesional, convierten el significado de la palabra
conocimiento, de un término que indica intimi-
dad, intercambio con otras personas y expe-
riencia vital, en uno para designar productos
profesionalmente empacados, titulos cotizables
en el mercado y valores abstractos. La escuela
ha ayudado a dar alas a tal interpretacion.

Por supuesto la escuela no es, de ninguna
manera, la tinica instituciéon que pretende trans-
formar el conocimiento, la comprension y la sa-
biduria en rasgos de conducta, cuya medida es
la llave del prestigio y el poder. No es la es-
cuela la primera institucion utilizada para con-
vertir el conocimiento en poder, pero, en gran
medida, la escuela piblica es la que ha explota-
do, con éxito, la idea de] consumo de conoci-
mientos como medio para llegar al uso de privi-
Jegios y de poder en el seno de una sociedad en
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}a que tal funcién coincide con las aspiraciones
egitimas de aquellos miembros de la clase me-

dl? baja para los que la escuela provee acceso
a las carreras profesionales, V

Expansién del concepto de enajenacion

Desde el siglo x1x hemos ido acostumbrandonos
ala der}uncia de que el hombre, dentro de una
economia de tipo capitalista, se halla alienado
de su trabajo; que no lo disfruta y que ademas
es p~r1vado de sus frutos por aquellos que so
duefios de los medios de produccion. Le? maS orl
parte de los paises que oficialmente ace tanylr
1'def)logia marxista han obtenido sélo urrl) éxitz
hmltad.o en su tarea de cambiar este tipo de ex-
plotacién'y generalmente lo han hecho desvian
do los beneficios hacia los miembros de la nue~
va clase o bien hacia las generaciones por venir~
El concepto de enajenacion no puede a u;
darno_s a entender la crisis actual a menos yue
se aplique no sélo al uso productivo del esfueqrzo
humano, sino también al uso que se hace de los
hombres como recipientes de un trato profesio-
nal. ‘Una‘expansic’)n del concepto de alienacién
podria permitirnos ver que en una economia fun-
dada en la prestacion de servicios, el hombre es
separado de lo que puede hacer lo mismo que
de lo que puede producir; que ha entregadoqsu
mente y su corazén a un tratamiento mutilante

en forma mas completa de lo :
los frutos de su trabajo. que ha vendido
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La escuela ha alienado al hombre de su co-
nocimiento. De hecho ni siquiera le gusta asis-
tir a la escuela, y si es pobre jamas alcanza sus
muy pregonados beneficios. Si ejecuta cuanto
se le ordena encontrara que su seguridad es
amenazada, en forma constante, por graduados
mas recientes: si es sensible experimentara un
profundo conflicto entre lo que es 'y lo que se
espera que sea. No confia en su propio juicio
y si le disgusta el de su maestro esta condenado
a aceptarlo y a creer que no puede cambiar la
realidad. La crisis convergente del rito escolar
y del conocimiento adquisitivo pone de mani-
fiesto el grave problema de la tolerabilidad de
la vida en el seno de una sociedad enajenada.
'Si formulamos los principios necesarios para una
estructuracion institucional diferente, y hacemos
hincapié en un concepto distinto del aprendi-
zaje, también estaremos sugiriendo los princi~
pios de una organizacion politica y econoémica

diversa, de caracter radical. )

Asi como sélo es posible comprender la es-
tructura del idioma natal tras de que hemos co-
menzado a familiarizarnos con otra lengua, el
hecho de que el curriculum oculto de la escolari-
dad haya caido bajo la luz del analisis social,
indica que estan empezando a surgir formas al-
ternativas para la iniciacion social que estan per-
mitiendo que algunos- de nosotros veamos las
cosas desde una nueva perspectiva. En la actua-
lidad es relativamente facil obtener un amplio
acuerdo sobre el hecho de que la ensefianza gra-
tuita y obligatoria es contraria a los intereses
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emente di una conf i Mo a
nterencia por teléf
rie ) . por teléfono a
larizzsg:‘)ci:antei éelim seminario sobre desesco~
en el College of Educati
: ucation de la Uni
gzzldac]l ]-Esta._t‘al de Ohio. El libro sobre la
o ms):g i\lrlzamon de Everett Reimer se convirtid
o libeo e texto muy popular entre los alumnos
ge aun antes de ser publicado con fines

23



comerciales. Pero esto es de extrema importan-
cia: a menos que los criticos radicales de la es-
cuela estén dispuestos no sélo a ali.nearse 12{1}0
el slogan de la desescolarizacion, sino tamb.len
preparados a rechazar el actga! punto de vista
de que la ensefianza y el crecimiento de las per-
sonas pueden ser explicados fi'decuadamente co~
mo un proceso de programacion —y e.l concepctio
de justicia social que se basa en esta idea, el de
un mayor consumo obligatorio para todos.—.,
tendremos que afrontar ‘el cargo de haber ini-
ciado la tltima de las revoluciones abortadas.

La escuela es un blanco demasiado facil
‘La crisis actual ha logrado que sea una tarea

facil atacar a la escuela. La escuela, después de
todo, es rigida y autoritaria; produce a la vez

conformidad y conflictos; discrimina a los po-.

bres y libera de compromisos a los privilegi~ados.
Estos hechos no son nada nuevos, mas sefialar-
los solia ser un signo de audacia. Ahora se re-
quiere de verdadero valor para defender la es-
cuela. Se ha puesto de moda, burlarse del alma
mater, disparar a mansalva contra la otr‘ora va-
a.
- S&%f: (‘ivez que la vulnerabilidafi fie la esFuela
ha sido expuesta, resulta cosa fagl sugerir re-
medios para los abusos mas atroces. El régimen
autoritario del salon de clases no forma parte
de la idea de un confinamiento prolongado de
los nifios en las escuelas, Las escuelas libres son
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la alternativa practica; a menudo pueden ser ad-
ministradas con menos fondos que las escuelas
ordinarias. Dado que el tema de la contabilidad
pertenece ya a la retérica educativa, el control
comunitario de la escuela y el contrato de los
maestros segiin el desempefio que tengan, se
han convertido en una meta politica atractiva
y respetable en muchos lugares. Todo mundo
quiere que la educacién sea congruente con la’
vida real, de modo que los criticos hablan libre-

mente de abrir las cuatro paredes del salén de

clases hasta los mismos limites de nuestra cultu-

ra. Estas alternativas no sélo estan mas amplia-~

mente defendidas, sino que, a menudo, se en-

cuentran parcialmente organizadas: las escuelas

experimentales son financiadas por las juntas

escolares; la contrataciéon de maestros certifica-

dos se hace en forma descentralizada; en los

Estados Unidos la escuela secundaria se le acre-

dita al alumno si éste demuestra haber estado

de aprendiz en algin lugar, y el bachillerato,

con viajes; se experimenta oficialmente con la

ensefianza mediante computadoras.

La mayor parte de los cambios ha producido
buenos efectos: en las escuelas experimentales
hay menos alumnos que se van dz pinta; los pa-
dres tienen la idea de que participan mas en la
educacion de sus hijos en los distritos descentra-
lizados; los nifios que han conocido trabajos
verdaderos son mas competentes. Sin embargo,
todas estas alternativas se producen dentro de
limites predecibles puesto que dejan intacta la
estructura interna de la escuela. Las escuelas li-
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bres, que conducen a otras escuelas libres den-
tro de una cadena escalonada, pueden ofrecer
el espejismo de la libertad. La asistencia asidua
a la escuela como resultado de la seduccion que
ésta ejerza, inculca en el alumno la necesidad
de recibir un tratamiento especializado en forma
mas persuasiva que la asistencia obligatoria. Los
graduados de la escuela libre son facilmente re-
ducidos a la impotencia al enfrentarse a la vida
en una sociedad que no se parece en nada a los
invernaderos en que han sido cultivados. El con-
trol comunitario de los niveles inferiores de un
sistema hace que los miembros de las juntas
escolares locales se conviertan en alcahuetes
de los enganchadores profesionales-que domi-
nan los niveles superiores. “'Aprender haciendo”
no sirve de mucho mientras lo que se hace tenga
que ser definido, por los educadores profesiona-
les o por las autoridades, como cierto aprendi-
zaje al que se concede valor social. La aldea
mundial puede convertirse en una escuela mun-
dial si los encargados de mover todas las cuer-
das son los maestros; s6lo el nombre la haria
diferente de un manicomio universal adminis~
trado por terapeutas sociales'o de una prisién
mundial a cargo de la policia.

He sefialado de modo general los pehgros
que encierra un cambio en el status de la es-
cuela, ejecutado en forma precipitada y super-

ficial. En forma mas concreta, tales peligros son’

ejemplificados por las numerosas co-opciones
que transforman el curriculum oculto sin trans-
formar los conceptos basicos del aprendizaje y
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el conocimiento, y su relacion con la libertad del
1nd1v1duo en la sociedad.

Desigualdad humanitaria

El cambio de status de la escuela realizado en
forma precipitada y superficial puede conducir .
al caos en la produccién y el consumo de una .
instruccion vulgarizada, adquirida para uso in-
mediato o para obtener, con el tiempo, prestigio.
Desacreditar los complejos paquetes curricu-
lares que produce la escuela podria convertirse
en una victoria hueca de no existir una des-
aprobacién simultanea de la mera idea de que
el conocimiento es mas valioso porque viene en
paquetes certificados y es adquirido por una
mitolégica sociedad anénima de conocimientos
a cargo de guardianes profesionales. Creo que
solo la verdadera participacion puede constituir
una instruccion socialmente valiosa; la partici-
pacién de quien aprende en cada paso del pro-
ceso de aprendizaje y que incluye no sélo la
libertad de. escoger. lo que debe aprenderse y
cémo debe aprenderse, sino también la libre de-
terminacion, tomada por quien aprende, de su
particular razén de vivir y aprender; el papel
que sus conocimientos van a desempefiar en su
vida, . _

El control social dentro de una sociedad
aparentemente- desescolarizada podria ser mas
sutil y mas entorpecedor que en la sociedad ac-
tual, en la cual muchas personas experimentan

27



un sentimiento de alivio, al menos en su ultimo
dia de clases. Formas mas profundas de mani-
pulacién son ya de uso comiin, ya que la canti-
dad de conocimientos aprendidos a través de
los medios de comunicacion sobrepasa lo que se

aprende por medio del contacto personal, den-~"
tro y fuera de la escuela. El aprendizaje por.

medio de una informaciéon programada, oculta
siempre la realidad detras de una pantalla.
Permitanme ilustrar los efectos paralizado-
res de la informacién programada utilizando un
ejemplo que quiza resulte desagradable. La to-
lerancia del pueblo norteamericano hacia las
atrocidades cometidas por los Estados Unidos
en Vietnam, es mucho mayor que la del pueblo
aleman ante las atrocidades de Alemania en el
frente, en los territorios ocupados y en los cam-
pos de concentracion, durante la seqgunda Gue-
rra Mundial. Para los alemanes era un delito
politico discutir los crimenes que cometian los
suyos. La presentacién de las atrocidades de
los estadunidenses a través de la cadenas de te-
levision, fue considerada como un servicio pu-
blico. Es cierto que la poblacién de Estados
Unidos estd mucho mejor informada acerca de
los crimenes cometidos por su ejército en una
guerra colonial, de lo que los alemanes lo es-
taban sobre los abusos cometidos por la ss den-
tro del territorio del Tercer Reich. Para obtener
informaciéon sobre las atrocidades ocurridas en
Alemania era preciso correr,un gran riesgo; en
los Estados Unidos la misma clase de informa-
cién es vertida por los canales de television en

28

nuestra propia sala. Esto no quiere decir, no
obstante, que los alemanes estuvieran menos
conscientes de que su gobierno estaba compro-
metido en un cruel crimen en masa de lo que
lo estan ahora los norteamericanos. De hecho,
puede decirse que los alemanes estaban mas
conscientes debido precisamente a que no esta-
ban psiquicamente abrumados con paquetes de
informacion- sobre asesinatos y torturas, a que
no estaban anestesiados de modo que aceptaran
que todo es valido, a que no estaban vacunados
contra la realidad por haberles sido ésta admi-
nistrada en pedacitos a través de la pantalla de
la television. ,

El consumidor de conocimientos precocina-
dos aprende a reaccionar ante el conocimiento
que ha adquirido mas que ante la realidad, de
la cual un grupo de expertos lo ha abstraido.
Su acceso a la realidad es controlado siempre
por un terapeuta, y si el alumno acepta tal con-
trol como cosa natural, su cosmovisién se con-
vierte en algo higiénico y neutral y ¢l en una
persona politicamente impotente. Se convierte en
impotente de conocer en el sentido hebreo de la
palabra jdh, que significa relacion sexual en
la que se penetra la desnudez del ser y de la
realidad, porque la realidad de la que puede
hacerse responsable se le oculta bajo la tabla
de medidas de la informacién clasxfxcada que ha
recibido y asimilado.

La desestabilizacién de la escuela hecha en
forma irreflexiva también podria llevar al esta-
blecimiento de nuevos criterios con el fin de
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otorgar mejores empleos, ascensos y, atin mas
importante, el acceso de unos cuantos privile-
giados al manejo de las maquinas. Nuestra tabla
actual para medir la ““habilidad general”, la com-~
petencia y la confiabilidad para un desempefio
cualquiera, ha sido calibrada por la tolerancia
a altas dosis de escolaridad. Ha sido establecida
por los maestros y aceptada por la mayoria co-
mo racional y benéfica, Pueden ser desarrolla-
dos nuevos dispositivos para mejorarla e inven-~
tadas nuevas justificaciones, unos y otras mas
insidiosos que el sistema de grados escolares e
igualmente eficaces para justificar la estratifica-
cién social y la acumulacién de privilegios y de
poder. o '

La participacién en las actividades militares,
burocraticas o politicas, o una elevada posicién
jerarquica en un partido politico, pueden cons-
tituir un pedigree tan transferible a otras insti-

tuciones como lo pueden ser el que otorgan los "

abuelos en una sociedad aristocratica, el ocupar
un cargo eclesiastico en una sociedad medijeval
o el tener la edad propicia para graduarse en
una sociedad escolarizada. Las pruebas genera-
les de aptitud, inteligencia o, habilidad manual
pueden ser uniformadas de acuerdo con crite-
rios distintos de los del maestro de escuela. Pue-
den reflejar los niveles ideales de tratamiento
profesional por los que abogan el psiquiatra, el

idedlogo o el burécrata. Los criterios académi-

cos se encuentran ya bajo sospecha: el Centro
de Estudios Urbanos de la Universidad de Co-

lumbia ha demostrado que la correlacion entre
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la educacion especializada y el desempefio pro-
fesional en areas especializadas, es menor que
la existente entre la educacién especializada y
el nivel de ingresos, prestigio y poder adminis-
trativo que puede adquirirse con ella. Criterios
de valoracién distintos de los académicos han
sido ya propuestos, Lo mismo en el ghetfo ur-
bano en los Estados Unidos que en las aldeas
de China, hay grupos revolucionarios que iriten~
tan demostrar que la ideologia y la militancia
son tipos de “aprendizaje’ que se traducen ade-
cuadamente en poder econémico y politico mu-
cho mejor que los curricula escolares. A menos
que garanticemos que el buen desempefio en el
trabajo es el tnico criterio aceptable para obte-
ner un empleo, un ascenso o el acceso a las ma-
quinas, dejando de lado no sélo la escuela sino
cualquier otra clase de rito utilizado como pan-
talla, la desescolarizacién no sera otra cosa que
sustituir al diablo por Belcebi.

La necesidad de objetivos politicos

La bisqueda de una alternativa radical al siste-
ma escolar en si sera de poco provecho a menos
que encuentre su expresion en demandas politi-
cas precisas: la solicitud de desescolarizar en su
mas amplio sentido y la correspondiente garan-
tia de libertad para la educacién. Para esto hace
falta contar con proteccion legal, un programa
politico y principios sobre los cuales erigir una
infraestructura institucional que seria el reverso
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de lo que es la escuela actual. La escuela no
puede ser transformada sin la prohibicién total
de la asistencia reglamentada, el anulamiento de
cualquier discriminacion basada en la asistencia
previa y la transferencia de la administracion
de los fondos obtenidos por el fisco y destina-

dos a la educacion, de instituciones de benefi-

cencia al individuo. No obstante, incluso estos
actos no garantizan la libertad de educacién a
menos que vayan acompaiiados del reconoci-
miento positivo de la independencia de cada
persona con respecto a la escuela o a cualquier
otro artificio creado para forzar un cambio de
conducta especifico o para medir al hombre en
abstracto, en lugar de medirlo en funcién de un
trabajo determinado. .

A la desescolarizacién se han sumado com-
pafieros bastante sospechosos. La ambigiiedad
inherente a la desintegracién de la escuela se
manifiesta por la alianza profana de grupos
capaces de identificar sus intereses creados con
la desestabilizacién de la escuela: estudiantes,

maestros, patronos, politicos oportunistas, con-

tribuyentes, jueces de la Suprema Corte. Mas
tal alianza es mendaz y su compaifiia, mas que
sospechosa si se basa exclusivamente en e] reco-
nocimiento de que la escuela es ya una herra-
mienta inatil para la produccién y consumo de
educacién y que cualquier otra forma de explo-
taciéon muta, podria ser mas satisfactoria.
Podemos desestabilizar la escuela o pode-
mos desescolarizar-la cultura. Podemos resolver
provisionalmente algunos de los problemas ad-

32

ministrativos de la industria del conocimiento
o podemos mostrar claramente las metas de una
revolucion politica en términos de postulados
educativos. La piedra de toque para nuestra
respuesta a la crisis actual sera nuestro sefiala-
miento preciso de la responsabilidad que entrafia

_ensefiar y aprender.

La escuela ha convertido a los maestros en
administradores de programas de capitalizacién
de los recursos humanos por medio de cam-
bios de conducta bien planeados y dirigidos. En
una sociedad escolarizada, el desempefio de los
maestros profesionales se convierte en una ne-
cesidad primaria que lleva a los alumnos a pi-

~car el anzuelo de la dependencia y del consumo

incesante de servicios escolares. La escuela ha
hecho del “aprendizaje” una actividad especia-~
lizada. La desescolarizacion sera tinicamente un
desplazamiento de responsabilidades hacia otra
clase de administracién, en tanto que la ense-
flanza y el aprendizaje continden siendo activi-
dades sagradas, divorciadas de una vida plena.
Si la escuela fuera desestabilizada sélo con el
fin de obtener una manera mas eficaz de impar-
tir conocimientos a mayor niimero de personas,
la alienacién del hombre, a través de una rela-~
cién de mero cliente de una nueva industria del
conocimiento, se generalizaria.

La desescolarizaciéon debe ser la seculariza-
ciéon de la ensefianza y el aprendizaje. Debe im-
plicar el colocar su goblerno en manos de otro
grupo de -instituciones mas amorfas y de sus
quizas menos notorios representantes. Debe ga-
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rantizarse al alumno su libertad, sin que sea
necesario garantizar a la sociedad qué tipo de
-ensefianza adquirird y considerara como suya.
Debe garantizarse a cada hombre la condicién
de obrar en forma privada al hacer su aprendi-
zaje, con la esperanza de que él asumira la obli-
gacion de ayudar a los demas a lograr su unici-
dad. Quienquiera que asuma el riesgo de ense~
flar debe también asumir la responsabilidad por
los resultados, lo mismo que el estudiante que
se somete a la influencia de un maestro. Ningu-
no de ellos debera culpar a las instituciones o
leyes que los amparan. Una sociedad escolari-
zada debe confirmar que el gozo de vivir una

vida consciente es mas importante que la capi-~

talizacién de los recursos humanos.

Tres demandas radicales

Cualquier dlalogo sobre el conocimiento es en
realidad un dialogo sobre el individuo en so-
ciedad. Un analisis de la crisis actual de la es-
cuela nos conduce, en consecuencia, a hablar
sobre la estructura social necesaria para facili-

tar el aprendizaje, para alentar la independencia’

y la interrelacién personales y para vencer la
enajenacion. Este tipo de discurso cae fuera del
limite habitual de la mera preocupaciéon educa-
tiva. Conduce, de hecho, a la enunciacién de
metas politicas precisas. Tales metas pueden ser
definidas con la mayor claridad distinguiendo
tres clases generales de relaciones en las que
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una persona debe comprometerse si desea ma-
durar.

Tener acceso a los hechos —la informa-
cién—, tener acceso a los recursos de produc-
cién y hacerse responsable de las limitaciones
con que unos y otros pueden ser aprovechados.

- Para madurar una persona necesita, en primer

lugar, tener acceso a las cosas, lugares, proce-
sos, eventos y material mformatlvo Garantizar
tal acceso es, primariamente, un asunto de qui-
tar el candado a los privilegiados reductos don-
de todo eso esta por ahora consignado.

El nifio pobre y el nifio rico son diferentes,

-en parte, debido a que lo que para uno es un

secreto para el otro es patente. Al convertir el
conocimiento en una mercancia hemos aprendi-
do a manipularlo como una propiedad privada.
El principio de la propiedad privada se esgrime
ahora como la principal racionalizacién para
justificar que determinados hechos estén prohi-
bidos a la gente que carezca del pedigree apro-
piado. La meta inicial de un programa politico
destinado a cambiar la educaciéon mundial es la
abolicién del derecho a restringir el acceso a
la ensefianza o al aprendizaje. El derecho al do-
minio privado es reclamado por los individuos,
pero es protegido y ejerc1tado en forma mas efi-
caz por las sociedades andnimas, las burocracias
y las naciones-estado. De hecho, la abolicién de
este derecho no seria consecuente con la preser-
vacién de la estructura politica o profesional de
cualquier nacién moderna. Esto significa mas
que simplemente mejorar la distribucién del ma-
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terial de ensefianza o facilitar ayuda financiera
para la compra de material didactico. La aboli-
cién de los secretos trasciende claramente los
propdsitos convencionales de la reforma educa-
tiva y, sin embargo, es precisamente desde el
punto de vista educativo que la necesidad de
declarar esta amplia —y quiza inalcanzable—
meta politica se ve mas claramente.

El estudiante necesita también tener acceso
a las personas que pueden ensefiarle los secre-
tos de sus actividades o los rudimentos de sus
oficios. Al aprendiz diligente no le lleva mucho
tiempo desempefiar las funciones mas diversas
o asumir los diferentes papeles. El mejor maes-
tro de un oficio es, por lo general, quien lo ejer-
ce de manera activa. Tendemos a olvidar estas
cosas en una sociedad en la que los maestros de
carrera monopolizan la iniciacién de los alumnos

en todos los campos del conocimiento y desca-

lifican todo tipo de ensefianza no autorizada
dentro de la comunidad. Una meta politica im-~
portante es, entonces, proporcionar- los incenti-
vos para que el conocimiento practico de los
oficios sea compartido.

Esta altima demanda implica, por supuesto, .
una vision mucho mas radical del futuro desea-.

ble. El acceso a los oficios y las ocupaciones es~
ta restringido no sélo por el monopolio que sobre
ellos ejercen la escuela y los sindicatos: existe
también el hecho de que el desempefio de un ofi-
cio se halia limitado por la escasez de equipo y
herramientas. El conocimiento cientifico es abru-
madoramente dependiente del uso de herra-
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mientas altamente especializadas que deben ser
usadas dentro de estructuras muy complejas dis-
puestas para la produccién “eficiente” de mer-
cancias y servicios para los que existe una de-~
manda general, si bien la oferta es mantenida
escasa. S6lo unos cuantos privilegiados obtie-
nen los beneficios de la investigacion médica
mas refinada y sélo unos cuantos privilegiados
llegan a obtener el titulo de médicos. Una mino-
ria, relativamente pequefia, viajara en los avio-
nes supersoénicos, y sblo unos cuantos pilotos
sabran volar estos aparatos.

El medio mas sencillo de expresar las alter-
nativas a esta tendencia a la especializacion de
las necesidades y su satisfaccién es en términos
educativos. Es una cuestién que depende de cual
sea el uso deseable del conocimiento cientifico.
Con el fin de facilitar un acceso mas igualitario
a los beneficios de la ciencia y disminuir la alie-
nacion y el desempleo, debemos apoyar la incor-
poracion de los dltimos adelantos cientificos a
herramientas y componentes que estén al alcan-
ce de la gran mayoria de la gente.

La comprensién de las condiciones necesa-~
rias para la mas amplia adquisicién y. aprove-
chamiento de oficios y habilidades, nos permite
definir una caracteristica fundamental del socia-~
lismo posindustrial: no sirve de nada —de he-
cho es fraudulento— promover la apropiacion
publica de los medios de produccién en una so-
ciedad industrial y burocratica. Las fabricas, las
carreteras y los camiones pesados pueden ser
“poseidos’" simbolicamente por el pueblo, lo mis-
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mo que el Producto Nacional Bruto y la Educa-
cién Nacional son obtenidos en su nombre. Pero
los medios especializados de producir mercan-
cias y servicios escasos no pueden ser usados
por la mayoria del pueblo. Sélo las herramientas
que son lo suficientemente baratas y sencillas
como para ser accesibles a toda la gente, herra-
mientas que permiten la asociacién temporal de
quienes desean utilizarlas para una ocasién es-
pecifica, que hacen posible el surgimiento de
metas especificas a través de su uso, pueden fo-
mentar el reencuentro del trabajo y el placer,
alienados ahora por el modo industrial de pro-
duccién.

Reconocer, desde un punto de vista educa-
tivo, la prioridad de garantizar el acceso a he-
rramientas y componentes cuya simplicidad y
durabilidad permiten su uso en una amplia va-
riedad de empresas creadoras significa, al mis-
mo tiempo, indicar la solucién al problema del
desempleo. En una sociedad industrial el desem-
pleo se experimenta como la triste inactividad
de un hombre que no tiene nada qué hacer y que
“no ha aprendido” lo que podria hacer en tal
caso. Puesto que existen pocos trabajos que sean
verdaderamente ttiles, el problema es resuelto
generalmente creando mas empleos en indus-
trias de servicios tales como la militar, la admi-
nistracién publica, la educacién o el trabajo so-
cial. Consideraciones de caracter educativo me
obligan a recomendar la sustitucion del modo
actual de produccion industrial, que depende de
un mercado creciente que absorba mercancias
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cada vez mas complejas y obsolescentes, por un
modo de produccién posindustrial que depende
de la demanda de herramientas o componentes
que exijan un trabajo intenso y cuya compleji-
dad sea estrictamente limitada. )

La ciencia continuara siendo mantenida ar-
tificialmente en el misterio si sus logros conti-
nuan pasando a engrosar la tecnologia al servi-
cio de los profesionales, Si fuera utilizada para
hacer posible un estilo de vida en el cual cada
hombre pudiera disfrutar de alojamiento, servi-
cios médicos, educacion, viajes y diversiones, en-~
tonces los cientificos tratarian con mayor empe-
fio de traducir los descubrimientos, hechos en
gg lenguaje criptico, al habla normal de la vida

iaria.

Libertades educativas que son axiomaticas

El nivel de educacién de cualquier sociedad
puede ser medido por el grado de acceso efec-
tivo de cada uno de sus miembros a la informa-
cién y a las herramientas que, dentro de la mis-
ma sociedad, influyen sobre su vida. Ya hemos
visto que tal acceso implica una negacién radi-
cal del derecho al secreto de informacién y a la
complejidad de la maquinaria en que las tecno-
cracias contemporaneas basan sus privilegios,
mismos que a su vez mantienen incélumes con-
siderando su usufructo como un servicio a la
mayoria. Un nivel satisfactorio de educacién
dentro de una sociedad tecnolégica impone res-
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tricciones considerables al uso que se hace del
conocimiento cientifico. De hecho, una sociedad
tecnolégica que provee al hombre de las condi-
ciones necesarias para recuperar en forma per-
sonal (y no institucional) el sentido de poder
aprender y producir, que da sentido a la vida,
depende para su funcionamiento de restriccio-
nes que deben ser impuestas al tecnécrata que
controla ahora tanto los servicios como la ma-
nufactura. Sélo una mayoria ilustrada y pode-
rosa puede imponer tales restricciones.

Si el acceso a la informaciéon y el acceso al
uso de recursos y herramientas constituyen las
dos libertades mas conspicuas necesarias para
dar oportunidades educativas, la habilidad de
convocar a una reunidn entre pares constituye
la libertad tnica a través de la cual el conoci-
miento individual es convertido en proceso poli-
tico —y el proceso politico, a su vez, se con-
vierte en un desarrollo personal consciente. La
informacién y las habilidades que un individuo
pueda haber adquirido, cobran significado per-
sonal, exploratorio, creador y abierto, sélo cuan-
do se emplean en un enfrentamiento dialéctico.
Y esto necesita que toda persona tenga garan-
tizada la libertad de declarar, diariamente, la
clase de tema que desea discutir, el tipo de uso
creador de una habilidad en la que busca com-
petencia —para dar a conocer su propuesta—
y, dentro de limites razonables, de buscar el mo-
do de trabajar junto con otras personas que se
encuentran a su mismo nivel de competencia en
determinada habilidad. Los derechos de liber-
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tad de palabra, libertad de prensa y libertad de
reunién han representado, tradicionalmente, esa
clase de libertad. Los sistemas electrénicos mo-
dernos, la impresién en offset y las computado-
ras proporcionan, en principio, los accesorios ca-
paces de dar a esta libertad una amplitud no
sofiada en el Siglo de las Luces. Infortunada-
mente, el know-how cientifico ha sido usado
principalmente para reforzar el poder existente
y disminuir el nimero de conductos a través de
los cuales los burdcratas de la educacion, de la
politica y de la informacién canalizan sus “co-
midas frente al televisor” congeladas. Pero la
misma tecnologia puede ser usada para poner al
alcance de todos las reuniones entre pares, las
asambleas y los sistemas de impresi6n, en forma
semejante a como cualquiera puede usar el telé-
fono en nuestros dias.

Por otra parte, aquellos que estan por igual
desposeidos y desilusionados del suefio de la fe-
licidad gracias al aumento constante de sus cuo-
tas de consumo, necesitan definir lo que para
ellos constituye una sociedad deseable. Sélo en-
tonces puede ser puesto en marcha el cimulo
de cambios institucionales aqui sefialado, con el
fin de instituir una sociedad tecnolégica que va-
lore la ocupacién, el trabajo intensivo y el dis-

. frute del tiempo libre como méas importantes que

la enajenacién lograda por el consumo de mer-
cancias y servicios.
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Hacia una economia politica de la
educacién: una critica radical a
Deschooling Society de Ivan Illich

Herbert Gintis *

PESE A sus escasas 115 paginas, el libro De-
schooling Society, de Ivan Illich, abarca todo
el mundo. Su ostensible enfoque en la educacion
lo mueve inexorable y légicamente a través de
toda la panoplia de las preocupaciones huma-
nas dentro de una sociedad industrial avanzada
~sociedad que se encuentra claramente en pro-
ceso de desintegracién y decadencia. Podemos
sentir con Yeats que “Things fall apart [ The
center cannot hold”’, mas el trabajo de Illich es
nada menos que descubrir tal “centro” y anali-
zarlo. Su esfuerzo permite al estudioso de las
ciencias sociales el privilegio raro y tnico de
poner en orden los movimientos histéricos que

* Las ideas expuestas en este articulo fueron concebidas en
cooperacion con Samuel Bowles, cuya ayuda en la redaccion del
manuscrito fue definitiva.
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caracterizan nuestra era y definir los prospectos
para un futuro revolucionario. Tal es el tema
de este ensayo.

Diez afios hace hubiera sido imposible pen-
sar que se pudiera escribir un librito asi. En él,
Ivan Illich hace frente al espectro total de la
crisis de valores modernos rechazando los prin-
cipios basicos del liberalismo progresista. Vitu-
pera lo que denomina ‘el mito del consumo”,
considerandolo como una ideologia cruel e iluso-
ria impuesta al populacho por un sistema buro-
cratico manipulador. Trata a las instituciones de
beneficencia y de servicio como si fueran parte
del problema y no como parte de la solucién.
Rechaza la creencia de que la educacién sea la
gran igualadora y el camino que conduce a
la liberacion personal. La escuela, dice Illich,
debe ser simplemente eliminada.

Illich hace algo mas que meramente criticar:
da forma a ciertas ideas constructivas que pre-
senta como alternativas tecnolégicas a la educa-
cién represiva. Adn mas, considera que la época
actual es “revolucionaria” porque las relaciones
sociales existentes en la vida econémica y poli-
tica, incluyendo la estructura institucional de la
ensefianza, se han convertido en obstaculo al
desarrollo de teenologias liberadoras y social-
mente productivas. En este punto Illich es bas-
tante pertinente, pues la tensién entre la posibi-
lidad tecnolégica y. la realidad social invade
todas las sociedades industriales avanzadas de
nuestro tiempo. A pesar de nuestro potencial tec-
nolégico la comunidades y el medio ambiente
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continiian deteriorandose, persisten la pobreza
y la desigualdad, el trabajo sigue siendo alie~
nante y los hombres y las mujeres no estan libe~
rados de modo que puedan dedicarse a una acti-
vidad que los realice personalmente.

La respuesta de lllich es la certera vision de
una ensefianza tecnolégica en la que todos par-
ticipen y que ademas sea descentralizada y libe-
radora, asi como una perspectiva radicalmente
distinta de las relaciones sociales dentro del
campo de la educacion.

Sin embargo, aun cuando la descripcién que
hace Illich de la sociedad moderna es bastante
critica, su analisis peca de simplista, y en conse-
cuencia su programa constituye una visién muy
limitada de la reconstrucciéon revolucionaria,
inmensamente compleja, que en las proximas
décadas exigira esfuerzos de organizacion, po-
liticos, intelectuales y personales. Resulta impe-
rativo que los educadores y estudiantes que se
sienten atraidos por las teorias de Illich —debido
a que su mensaje se corresponde con su frustra-
cion y desilusién personales—, vayan delante
de él.

En la primera parte de su libro, Illich realiza
una disecciéon de la sociedad ecoriémicamente
avanzada, que es la base de sus analisis de la
escuela. En tanto que Illich localiza la fuente
de los problemas sociales y de la crisis de valo-
res de las sociedades modernas en la necesidad
de reproducir formas alienadas de consumo, yo
afirmo por mi parte que tales formas son tnica-~
mente manifestaciones de maniobras mas pro-
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fundas dentro del sistema econémico. La segun-
da parte de este ensayo intenta demostrar que
el excesivo hincapié que hace Illich en el consu-
mo, lo lleva a una comprensién parcial de las
funciones del sistema educativo y de las contra-
dicciones que actualmente lo acosan y, en con-~
secuencia, a alternativas ineficaces de ensefian-
za e insostenibles estrategias politicas para la
estructuracion de tecnologias educativas de-
seables.

Finalmente, sostengo que una teoria radical
de la reforma educativa deviene viable sélo si
avizora una educacién liberadora e igualitaria
que sirva, y sea servida, por un sistema radical-
mente cambiado de las relaciones sociales dentro
del campo de la produccidn. La escuela puede ir
a la cabeza o a la zaga de este proceso de trans-
formacion social, mas los cambios estructurales
del proceso educativo seran socialmente impor-
tantes s6lo cuando se dirijan a potenciales de
liberacién e igualdad en nuestras diarias labo-
res. En dltima instancia, desescolarizar es algo
fuera de lugar debido a que no podemos “des-
fabricar”, “desoficinar” o “desfamiliar” nues-~
tra sociedad, excepto, quiza, al llegar al toda-
via inimaginado final de un largo proceso de
reconstruccion social.
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El contexto social de la ensefianza
moderna: valores institucionalizados
y fetichismo de la mercancia

Los reformadores de la educacién yerran, por
lo general, cuando consideran el sistema escolar
como algo que existiera en el vacio. Illich no
comete este error. En lugar de eso ve la irracio-
nalidad interna de la educacién moderna como
un reflejo de la sociedad vista en conjunto. La
clave para la comprensién de los problemas de
la sociedad industrial avanzada —asegura—,
se halla en el caracter de sus actividades consu-~
mistas y de la ideologia en que éstas se apoyan.
La escuela, a su vez, es un modelo ejemplar de la
burocracia instrumentada para obtener la adoc-
trinacién de consumidores déciles y manejables.

La vida social moderna y la conducta inter-
personal, dice Illich, se encuentran guiadas por
un destructor sistema de “valores institucionali-
zados’' que establecen la forma en que percibi-
mos nuestras propias necesidades y definimos
los agentes para satisfacerlas. El proceso me-
diante el cual se crean los valores intitucionales,
garantiza que todas las necesidades individuales
—fisicas, psicologicas, sociales, intelectuales,
emocionales y espirituales— sean transforma-
das en demandas de bienes y servicios. En con-
traste con la “impotencia psicologica’ resultante
de la existencia de valores institucionalizados,
Illich entrevé la “salud psiquica” resultante de
la autorrealizacién, tanto personal como social.
De acuerdo con la guia de los valores institu~
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cionalizados, el bienestar personal no descansa
en lo que uno hace, sino en lo que uno tiene: el
status que otorga el empleo que uno desempeiia
y el nivel material de consumo. Las mercancias,
para la persona activa, son sélo medios, o me-
ros instrumentos, para el desempefio de una ac-~
tividad; para el consumidor pasivo, sin embar-
go, las mercancias son un fin en si mismas, y
la actividad es meramente el medio para soste-
ner o desplegar un nivel de consumo deseado.
Asi, los valores institucionales se manifiestan a
si mismos, psicolégicamente, como un fetichis~
mo riguroso; en este caso un fetichismo de la
mercancia y de los servicios publicos. El enfo-
que de Illich se apoya en la negacién de este fe-
tichismo: *

Creo que un futuro deseable depende de nuestro de-
liberado ... engendramiento de un estilo de vida
que nos permita ser espontaneos, independientes vy,
sin embargo, estar relacionados el uno con el otro,
mas bien que mantener un estilo de vida que sélo
nos permite hacer y deshacer, producir y consumir.
[Deschooling Society, que en adelante sera mencio-
nado como Ds, p. 52.]

El fetichismo de la mercancia se encuentra
institucionalizado de dos maneras. En primer
lugar, el “sistema de entrega” dentro de las
modernas economias industriales (por ejemplo

1 Illich mismo no utiliza el término ‘‘fetichismo de la mer-
cancia”. Yo, sin embargo, lo haré, puesto que es mas oportuno
que el de “valores institucionalizados”” que se emplea en varios
contextos.
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los suministradores de bienes y servicios) es
una institucién enorme y burocratica que trata
a las personas como meros recipientes de sus
productos. Los bienes son suministrados por
enormes compaiiias impersonales, en tanto que
los servicios estan a cargo de burocracias de
beneficencia que disfrutan de “un monopolio
profesional, politico y financiero sobre la ima-
ginacién social, y que fijan las normas de lo que
es valioso y de lo que es posible. .. Una socie-
dad entera es iniciada en el Mito del Consumo
Incesante de Servicios”. (Ds, p. 44.)

En segundo lugar, el fetichismo de la mer-
cancia ha sido institucionalizado en el sentido
de que los valores del consumerismo pasivo son
inducidos y reforzados por el mismo “sistema de
entrega’’ cuyos servicios son sustitutos de acti-
vidades auténomas,

Las instituciones manipuladoras... producen “ma-
nias” ya sea en forma social o psicolégica. La mania
social ... consiste en la tendencia a recetar dosis
mayores si las pequefias no han producido los re-
sultados deseados. La mania psicolégica... se pro-
duce cuando los consumidores quedan atrapados en
la necesidad de obtener mas y mas procesos o pro-
ductos. [Ds, p. 55.]

Este sistema de entrega, por otra parte, “in-
vita al uso compulsivo y repetitivo y a modos
alternos frustrantes de obtener el mismo resul-
tado”". Por ejemplo, la General Motors y la Ford
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Fabrican medios de transporte, pero también, y de
manera mas importante, manipulan el gusto piblico
de tal manera que la necesidad de transporte se
manifiesta como una demanda mas de automéviles
privados que de autobuses piblicos. Estas compa-
fiias venden el deseo de dominar una maquina, de
correr a grandes velocidades en lujoso confort, y
también ofrecen la fantasia que puede encontrarse
al final del camino. [Ds, p. 57.]

El analisis de la manipulacién que produce
manias dentro de la produccién privada ha sido,
por supuesto, desarrollado en forma extensa en
diversos libros y ensayos.? El mérito de Illich
radica en haberlo extendido a la esfera de las
burocracias que prestan servicios o administran
instituciones de beneficencia:

Finalmente los maestros, médicos y trabajadores so-
ciales se dan cuenta de que sus distintos servicios
profesionales tienen una cosa —por lo menos— en
comin, Ellos crean una mayor demanda de los ser-
vicios institucionales que ofrecen en forma mas ra-
pida de lo que pueden proporcionar instituciones de
servicio. [ps, p. 112.]

2 Véase, por ejemplo, Herbert Gintis, “Commodity Fetishism
and Irrational Production”, en Cambridge, Mass.,, Harvard Ins-
titute for Economic Research, 1970; “Consumer Behavior and the
Concept of Sovereignity”, American Economic Review, de proxi-
ma aparicién; “A Radical Analysis of Welfare Economics and
Individual Development”, Quarterly Journal of Economics, de
préxima aparicién; John K. Galbraith, The New Industrial State,
Boston, Houghton Mifflin, 1963; Herbert Marcuse, El hombre uni-
dimensional (Boston: Beacon Press, 1964).
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La persona que se encuentra bien adaptada,
de manera natural reacciona a estas fallas sim-
plemente aumentando el poder y la jurisdiccién
de las instituciones de beneficencia. La reac-
cién de lllich, por supuesto, es precisamente la
contraria.

La respuesta politica
a los valores institucionalizados

Como base de sus proposiciones educativas,
Illich presta cuidadosa atencién a la estructura
general. Dado que el fetichismo de la mercan-
cia es basicamente una condicién psicoldgica,
debe ser atacado primero a nivel individual y
no politico. Para Illich cada individuo es respon-
sable de su propia desmistificacién. La institu-
cionalizacién de valores se produce no a través
de la coercién externa sino por medio de la ma-
nipulacién psiquica, de modo que el rechazarlos
es un acto de voluntad individual de caracter
apolitico. El movimiento en favor del cambio
social adquiere asi un caracter cultural y con-
siste en un despertar de la conciencia.

Mas aun en este nivel la accion politica de
negar la manipulaciéon psiquica es crucial. A las
burocracias que administran bienes y servicios,
lo mismo que instituciones de beneficencia, debe
prohibirseles que divulguen valores fetichistas.
De hecho, es ésta la base de un programa
politico de desescolarizacién. El sistema edu-
cativo, como una fuente coercitiva de valo-
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res institucionalizados, debe perder su statu's
de preferencia. Presumiblemente, tal ‘politica de
negacion” deberia extenderse al campo de la
publicidad y a todas las demas formas de ma-
nipulacion psiquica.

Puesto que la manifestacién social concreta
del fetichismo de la mercarcia es un nivel de
produccién y consumo notoriamente inflado, el
paso segundo en el programa politico de Illich
es la sustitucion del trabajo por la actividad pla-
centera. Para Illich el trabajo es malo —debido
a su propia naturaleza no ofrece recompensa al-
guna~ y no debe otorgarsele el status de ac-
tividad:

“Hacer” y “actuar” son diferentes, tan distintos que
el uno nunca incluye al otro... La tecnologia mo-
derna ha aumentado la oportunidad del hombre pa-
ra dejar el “hacer” las cosas a las maquinas, en
tanto que su tiempo potencial para “actuar” ha au-
mentado ... El desempleo es la ociosidad triste de
un hombre que, al contrario de Aristételes, cree que
hacer cosas, o trabajar, es una virtud y que la ocio-
sidad es mala. [Ds, p. 62.]

Una vez mas la toma de posicion de Illich
en la seleccion entre trabajo y ocio es basica-
mente apolitica y serd una consecuencia natu-
ral de la abolicién de la adoctrinacién de valores.
La gente trabaja tan arduamente y por tan largo
tiempo debido a que se le ha ensefiado a creer
-que el fruto de su actividad —el consumo— es
valioso intrinsecamente. Si se acabara con. el es-
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tilo de ventas a presion promovido por las com-
paiiias e instituciones burocratizadas, los indivi-
duos podrian descubrir, dentro de si mismos, la
falsedad de tal doctrina.

El paso tercero del programa politico de
[llich encara la necesidad de un cambio concre-
to en el “sistema de entrega’ social. Las insti-
tuciones manipuladoras deben ser desmantela-
das y reemplazadas por formas de organizacién
que permitan el libre desarrollo de los indivi-
duos. Illich llama a estas instituciones ‘‘de con-
vivencia” y las relaciona con una orientaci6n
politica de izquierda.

La regulacién de las instituciones de convivencia
les sefiala limites; en tanto uno pasa del extremo de
la convivencia al de la manipulacién, en el punto
opuesto del spectrum, las reglas van haciendo un
llamado al consumo.y la participacién no desea-
dos... Hacia, pero no en, la izquierda del spectrum
institucional, podemos encontrar empresas que com~
piten con otras en su propio campo, pero que no
han empezado, en forma notable, a ligarse al campo
de la publicidad. Entre tales empresas encontramos
las lavanderias a mano, panaderias pequefias, pei-
nadores y —para mencionar a los profesionales——
algunos abogados y maestros de misica... Ellos
consiguen sus clientes a través del contacto personal
y la calidad de sus servicios. [ps, pp. 55-56.]

En resumen, la Buena Sociedad de Illich
esta basada en el empresario capitalista en pe-
quefia escala (en oposicion a las grandes com-
pafiias) que disputa mercados perfectamente
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competitivos para colocar sus mercancias o sus
servicios. El papel del Estado en esta sociedad
consiste en evitar la publicidad manipuladora,
desarrollar tecnologias conviviales de izquierda
que sean compatibles con pequefias instituciones
de beneficencia autoimpulsadas (en los campos
de la educacién, salubridad y servicios médicos,

prevenciéon del crimen y rehabilitacion de los -

delincuentes, desarrollo de la comunidad, etc.)
y proveer la infraestructura social (por ejemplo,

el transporte publico). La propuesta de Iilich de

formar “redes de ensefianza” para impartir la
ensefianza, es sélo una aplicacién particular de

su visién sobre las tecnologias conviviales de iz~

quierda.

Vista de conjunto: una valoracién
de las ideas politicas de Illich

El modelo de consumo-manipulacién propuesto
por Illich es de importancia crucial en cada uno
de los estadios de su argumentacién politica.
Sin embargo, es sustancialmente incorrecto. Los
siguientes paragrafos estaran destinados a la
critica de los tres principales jalones de su
analisis.

Primero, Illich localiza la fuente de la deca-
dencia social en la conducta auténoma y mani-
puladora de las burocracias corporativas. Yo

' sostendré, en contra, que dicha fuente debe ser
buscada en el funcionamiento normal de las ins-
tituciones econdmicas basicas del capitalismo
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(mercados, factores de produccién, control pri-
vado de los recursos y de la tecnologia, etc.),?

que en forma consistente sacrifican el sano des-

arrollo de la comunidad, del trabajo, del am-
biente, de la educacién, de la igualdad ‘social, a
la acumulacién de capital y al crecimiento de
bienes y servicios que pueden ser puestos en el
mercado. Aiin mas, pese a que los individuos
deben participar en la actividad econémica, es-
tos productos sociales casi no toman en cuenta
las preferencias o valores de los individuos v,
ciertamente, en ningin sentido son un reflejo
de las voluntades auténomas de los burocrati-
zados manipuladores o de los crédulos consu-
midores. Asi pues, terminar simplemente con la
“manipulacién”, mientras se mantengan las ins-
tituciones econémicas basicas, afectaria el indice
de decadencia social sélo en grado minimo.
Segundo, Illich localiza la fuente de la toma
de conciencia del consumidor en la socializacién
manipuladora que hacen las agencias goberna-
das por las burocracias de compaiiias o de bene-

3 A lo largo del presente ensayo restrinjo mi analisis del
capitalismo, considerandolo como opuesto a otros sistemas econé-
micos de las sociedades industrialmente avanzadas (por ejemplo,
el socialismo-estatal tipo Unién Soviéticd). Tal como 'lllich lo
sugiere, los resulfados pueden parecer muy semejantes, pero los
mecanismos son, de hecho, muy diferentes. El poder econémico
de una élite capitalista que administra en forma privada, lo re-
fleja el poder politico de una élite burocratica que administra en
forma piblica en los paises en que se practica el socialismo de
estado; y ambos poderes son usados para reproducir. un comgplejo
de relaciones sociales de produccién muy similar y un sistema de
relaciones de clase estructuralmente equivalente. Se recalca aqui
la variedad capitalista debido a su importancia especial dentro del
contexto norteamericana, " '
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ficencias. Esta “toma de conciencia institucio-
nalizada” induce a los individuos a escoger
productos que no se conforman con sus ‘‘ver-
daderas” necesidades. Yo sostendré, en cambio,
que el analisis causal no puede considerar nunca
a las agencias de socializacién como variables
explicatorias basicas para valorar en conjunto la
conducta del sistema social.* En particular, la
toma de conciencia del consumidor se genera a
través de las actividades y observaciones diarias
que hacen los individuos dentro de la sociedad
capitalista. Los argumentos publicitarios que ha-
cen las instituciones manipuladoras, mas que
generar los valores del fetichismo de la mercan-
cia simplemente los capitalizan, y refuerzan una
serie de valores derivados de ellos, y confirma-
dos por la experiencia diaria dentro del sistema
social. De hecho, en tanto que la conducta del
consumidor puede parecer irracional y fetichis-
ta, es en realidad un reacomodo razonable a las
opciones significativas de caracter social dentro
del contexto de las instituciones capitalistas. De
aqui se desprende que la aboliciéon de la pro-
paganda de caracter compulsivo no puede “libe-~
rar’’ al individuo de modo que “escoja con li-
bertad” sus metas personales. La libertad de
escoger ain se encuentra condicionada por la
forma de los procesos sociales que histéricamen-
te han convertido a una persona en un ser décil
a los “'valores institucionales’’. De hecho, la muy

4 Gintis, “"Consumer Behavior and the Concept of Sover-
eignity”. .
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deseable llegada de la desmanipulacion de los
valores, no constituiria una alteracion significa-
tiva de los valores en absoluto.

Aun mas, la ideologia del fetichismo de la
mercancia no sélo refleja las operaciones dia-
rias del sistema econémico, sino que también es
funcionalmente necesaria para motivar a los
hombres y a las mujeres a aceptar y participar
dentro del sistema de produccién alienada, a
rematar al mejor postor sus actividades (poten-
cialmente) creadoras a través del mercado de
trabajo, a aceptar la destruccién de sus ciuda-
des y a jurar fidelidad a un sistema econémico
cuyas instituciones de mercado y formas de re-
gulacién del trabajo y de las comunidades, su-
bordina en forma sistematica todas las metas
sociales al criterio de la venta con ganancia. De
este modo, el debilitamiento de los valores ins-
titucionales podria, por si mismo, conducir logi-
camente al caos social, ya sea por causa de la
falta de produccién o de la falta de direccién
(obsérvese el estado actual de los movimientos
de la contracultura en los Estados Unidos), o al
rechazo de las relaciones sociales de la produc-
cién capitalista y del fetichismo de la mercancia.

Tercero, Illich asegura que la meta del cam-
bio social es transformar las instituciones de
acuerdo con el criterio de que “no formen ma-
nias” o de la “convivialidad de izquierda”. Sin
embargo, puesto que la manipulacién y la for-

" macién de manias no son las fuentes de la deca-

dencia social, su eliminacién no ofrece una cura.
Ciertamente la instauracion de las formas de
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convivialidad de izquierda dentro de las ofici-
nas de beneficencia y de servicio ~sin impor-
tar lo atractivas que sean por si mismas— no
combatiria los efectos del desarrollo capitalista
en la vida social. Ain mas importante, de acuer-
do con su criterio, Illich acepta explicitamente
que tales instituciones econdémicas basicas, que
forman la estructura del poder capaz de tomar
decisiones, llevan al crecimiento de las grandes
compafiias y de las burocracias que manejan las

instituciones de beneficencia, y se encuentran

en las raices de la decadencia social. En conse-
cuencia, el criterio de Illich debe ser reempla-
zado por uno de dominio democratico, partici-
patorio y racionalmente descentralizado de los
productos sociales en la fabrica, la oficina, la es-
cuela y los medios de comunicacion. En el resto
de este ensayo se dilucidaran las alternativas de
analisis y de estrategia politica a seguir, en el
caso particular del sistema educativo.

Instituciones econdmicas y desarrollo social

En linea con la sugerencia de Illich, podemos
identificar el bienestar individual con el siste-
ma de actividades diarias en que el individuo
participa poniendo en juego las capacidades
personales ~—fisicas, cognoscitivas, afectivas,
espirituales y estéticas— que él, o ella, han des-
arrollado con miras a su puesta en practica y
apreciacion. La mayor parte de la actividad in-
dividual no es meramente personal sino que se
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basa en la interaccién social y requiere de un
marco social que conduzca a poner en juego las
capacidades relevantes para su ejecucién. Esto
es, la actividad ocurre dentro de dominios so-
cialmente estructurados que se caracterizan por
el papel legitimo y socialmente aceptable que
mantienen a la disposicién de las personas en el
campo de las relaciones sociales. Los marcos mas
importantes de la actividad son el trabajo, la
comunidad y el medio natural. El caracter de
la participacién individual dentro de los mismos
marcos —los papeles definitorios que uno acep-
ta, como trabajador y miembro de la comunidad,
y la forma como uno se relaciona con el medio
que lo rodea— es un determinante basico del
desarrollo y bienestar individual.

Estos marcos de la actividad, como lo de-
mostraré, estan estructurados a su vez por la
manera en que las personas estructuran sus re-
laciones de produccion. El estudio de los con-
textos de la actividad en el marco de la sociedad
capitalista debe comenzar con la comprensién
de las instituciones econémicas basicas que re-
gulan su desarrollo histérico.

Las mas importantes de estas instituciones
son: 1) La propiedad privada de los medios de
produccién (tierra, trabajo y capital), de acuer-
do con la cual el propietario tiene el total domi-
nio de disposicién y desarrollo. 2) Un mercado
de trabajo de acuerdo con el cual: a) el traba-
jador se encuentra separado totalmente de la
propiedad de los medios de produccion no hu-
manos (la tierra y el capital); b) el trabajador
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cede el dominio sobre los productos de su tra-
bajo, producidos durante su jornada estipulada
de trabajo, cambiandolo por dinero en efectivo,
y ¢) el valor de un tipo particular de trabajo
(calificado o no calificado, realizado en la ofi-
cina o en el taller, fisico, mental, directivo o téc-
nico) es determinado esencialmente mediante la
ley de la oferta y la demanda. 3) Un mercado
de la tierra, de acuerdo con el cual el valor de
cada parcela es determinado por la ley de la
oferta y la demanda y en el que el uso de tales
parcelas es determinado individualmente por la
mejor oferta. 4) Determinacién del ingreso en
base a las ganancias dictadas por el mercado a
- los medios de produccién de propiedad particu-
lar. 5) Un mercado para las mercancias esen-
ciales para la vida —alimentos, habitacién, se-
guro social, atencién médica. 6) Dominio de los
procesos de produccién por los propietarios del
capital o sus representantes empresariales.®
Puesto que las mercancias esenciales para
la vida, los servicios y los marcos de actividad
se encuentran dentro del mercado, el ingreso es
un prerrequisito para la existencia social. Como
los medios de produccién son de propiedad pri~
vada y el factor ganancia-determinada-por-el-
mercado es la fuente legitima de ingresos, y co-
mo los trabajadores poseen apenas poco mas
que sus brazos, se exige que provean de su fuer-

5 Los razonamientos presentados en esta seccién son expues-
tos con mayor extension en Gintis, “Power and Alienation”, en
Readings in Political Economy, ed., James Weaver, Rockleigh,
N. J., Allyn and Bacon, 1972, y en “Consumer Behavior. .,”
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i de trabajo al sistema economico. De esta ma-
nera el dominio sobre el desarrollo del nimero
de empleos y de la tecnologia social de la pro-
duccion pasa a las manos de los representantes
del capital.

En consecuencia, el marco de actividad del
trabajo queda alienado en el sentido de que su
estructura y desarrollo social no conforman las
necesidades de los individuos a los que afecta.’®
Los jefes deciden cuales seran las tecnologias
y las relaciones sociales de produccién dentro
de la empresa con base en tres criterios. Pri-
mero, la produccién debe ser organizada de mo-
do flexible para asegurar que la toma de deci-
siones y el control de los empresarios se ejerza
en forma vertical: de los niveles mas altos hacia
abajo. Esto significa generalmente que las tec-
nologias que se empleen deben ser compatibles
con la autoridad jerarquica y una divisién del
trabajo fragmentada y asignada a labores deter-
minadas.” La necesidad de mantener un poder
administrativo efectivo conduce a la organiza-
cién burocratica de la produccién, la marca de
fabrica de la organizacién corporativa moderna.
Segundo, de entre todas las tecnologias y tipos
de trabajo compatibles con el control flexible y-
seguro, ejercido desde la cima, los patronos es-

6 Esta definicién se ajusta al uso que de ella hacen los mar-
xistas, segin la cual “alienacién’ se refiere a procesos sociales y
no a estados psicolégicos. Si se desea ahondar sobre el uso de
este término en los escritos marxistas véase Gintis, “Power and
Alienation” y “Consumer Behavior...”

7 Véase el ensayo de Stephen Marglin “What do Bosses

Do?" (inédito). Department of Economics; Harvard University,
1971.
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cogen aquellos que reducen los costos y magni-
fican las ganancias. Finalmente, los jefes esta-
blecen la caracteristica de los productos —y en
consecuencia la “racionalidad artesanal’” de la
produccion— de acuerdo con la forma en que
contribuyan a lograr mayores ventas y al creci-
miento de la empresa. De aqui proviene la de-
clinacién del orgullo artesanal y la calidad de
la produccién, caracteristicos de la revolucién
industrial.

No hay razén para creer que es imposible
lograr una gran cantidad de trabajos deseables.
Al contrario, las pruebas indican que la descen-
tralizacion, el gobierno de los trabajadores, la
reintroduccion de técnicas artesanales en la pro-
duccién, la rotacién de empleos y la eliminacién
de los aspectos mas restrictivos de la organiza-
cidén jerarquica, son tanto factibles como efica-
ces en potencia. Mas tal organizacién del traba-
jo es producto de un marco institucional en el
cual el control, la ganancia y el crecimiento re-
gulan el desarrollo de las relaciones sociales de
produccion. La produccién desenajenada debe
ser resultado de la transformacién revoluciona-
ria de las instituciones basicas, cambio que Illich
acepta implicitamente.

La conversion de las comunidades en marcos
de actividad, también debe ser observada en los
términos de las instituciones econémicas basicas.
El mercado de la tierra, al dominar el desarrollo
organico de las ciudades, no sélo es responsable
de las monstruosidades estéticas que llamamos
““zonas metropolitanas”, con sus problemas am-
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bientales y sociales, sino que también despoja
a las comunidades del poder creador y sinteti-
zador que se encuentra en la base de la solida-
ridad verdadera. De este modo, las ciudades se
convierten en conglomerados de individuos ais-
lados, que tienzn pocas actividades en comiin y
sostienen relaciones interpersonales apatlcas y
deshumanizadas.

Una sociedad no puede subsistir cuando ca-
rece de poder para limitar las actividades auto-
nomas de los capitalistas en busca de ganancias
maximas. En lugar de eso, una comunidad ver-
dadera es en si misma un agente creador, em-
prendedor y de sintesis, con el poder de decidir
la unidad y la armonia arquitecténicas entre los
espacios destinados a la habitaciéon y al traba-
jo, la capacidad de disponer de la propiedad
comunal para usos sociales, tales como guarde-
rias infantiles o centros recreativos de partici-
pacion comunal, y el poder de asegurar la pre-
servacion y el desarrollo de su marco ecolégico
natural. Este no es un suefio utépico y ocioso:
muchas comunidades que se encuentran en ple-~
na actividad poseen integridad arquitecténica,
estética, social y ecoldgica, como los pueblos de
la Nueva Inglaterra, las aldeas holandesas, las
ciudades de magnitud moderada de Mali, en el
Africa subsahariana y las comunidades del de-
sierto de Djerba, en Tunez. Es cierto que estas
poblaciones se mantienen bastante estaticas y
no han sido tocadas por la tecnologia moderna,
pero aun en un pais tecnolégicamente avanzado
las posibilidades de formar comunidades razo-
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nables es considerable si se cuenta con las nor-
mas apropiadas para regir los mecanismos de
decision de la comunidad.

El funcionamiento normal de las institucio-
nes econémicas basicas del capitalismo, en con-
secuencia, transforma los principales marcos de
actividad en lugares inhéspitos para los seres
humanos. Nuestro analisis 'de] trabajo y la co-
munidad podria ser facilmente entendido de mo-
do que incluyera la ecologia y la igualdad eco-
ndémica, y obtener resultados muy semejantes.®

Tal analisis socava los conceptos de Illich
sobre las burocracias de servicio piblico. Tam-
bién sostiene que las oficinas de servicio piblico
(incluso la escuela) fracasan debido a que son
manipuladoras, y crecen debido a que son psico-
légicamente propiciadoras de manias. En rea-
lidad éstas no fracasan en absoluto. Y crecen
porque existen como nexos integradores de la
distribucién institucional de poder e ingresos
desiguales que los abarca. El estudio simplista
que hace Illich de este campo queda ilustrado
por la explicaciéon que da sobre la expansion de
las operaciones militares:

El efecto de bumerang de la guerra se hace cada
vez mas claro: mientras es mayor el nimero de ba-
jas vietnamitas, mayor es el nimero de enemigos de
los Estados Unidos en todo el mundo. De la misma

8 Véase Michael Reich y David Finkelhor, “The Military-
Industrial Complex”, en The Capitalist System, ed., Richard C.
Edwards, Michael Reich y Thomas Weisskopf, Englewood Cliffs,
N. J., Prentice Hall, 1972,
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manera, aumenta la cantidad de dinero que los Es-
tados Unidos deben gastar para crear otra institu-
ci6én manipuladora —llamada cinicamente “'de paci-
ficacion”—~ en el esfuerzo initil de amortiguar los
efectos laterales de la guerra. [ps, p. 54.]

La teoria de Illich de la mania como moti-
vacidn propone que, una vez iniciada, una cosa
conduce naturalmente a la otra. En realidad, sin
vmbargo, el proposito castrense es el sosteni-
miento de una demanda agregada y de altos
niveles de empleo, lo mismo que apoyar la ex-
pansion de las fuentes internacionales de abas-
tecimiento de suministros, y la inversién de ca-
pitales. La expansion no resulta de la formacion
de una mania, sino que es una caracteristica pri-
maria de todo el sistema.’

Asimismo, desde un punto de vista sistema-
tico, las instituciones encargadas de combatir la
dehncuencia, tratar a los enfermos mentales y
aliviar la pobreza, contendran las dislocaciones
que se producen como resultado de la fragmen-
tacion del trabajo y la comunidad, asi como de
la desigualdad en el poder y los ingresos deter-
minada institucionalmente, Con todo, Illich sélo
argumenta:

La prisién incrementa tanto la calidad como la can-
tidad de delincuentes que, de hecho, a menudo for-
ma a partir de personas que son meros desadapta-
dos... los sanatorios para enfermos mentales, las

9 Véase Gintis, “Power and Alienation”, para obtener un
resumen conciso.
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casas-hogar para ancianos y los orfanatorios, hacen
en gran medida lo mismo. Tales instituciones pro-
veen a sus clientes la imagen autodestructiva del
psicético, del anciano decrépito o del desamparado
y ofrecen también una justificacién para la existen-
cia de profesiones, del mismo modo como las prisio-
nes producen ingresos a los guardianes. [Ds, p. 54.]

Ademis de esto, la causa de la expansion
de las instituciones de servicio estriba no en su
naturaleza maniatica, sino en su fracaso ante el
simple intento de enfrentarse a las fuentes ins-
titucionales de los problemas sociales. El funcio-
namiento normal de las instituciones econémicas
basicas agrava considerablemente estos proble-
mas, requiriendo, en consecuencia, una activi-
dad cada vez mayor por parte de las agencias
de beneficencia.

Las raices de la conducta del consumidor

Entender el consumo en el seno de una sociedad
capitalista implica-una orientacion hacia la com-
prensién de la produccién, en contraste con el
acento que pone Illich en los “valores institucio-
nales” como variables explicatorias basicas. Los
individuos consumen en la forma como lo hacen
—7v en consecuencia adquieren normas de valor
y creencias con respecto al consumo— debido
al lugar que la actividad consumista mantiene
en el conjunto de alternativas para la expresioén
social que estan a mano. Tales alternativas com-
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prenden, en forma directa, la calidad de los
marcos de actividad basicos que rodean la vida
social, marcos que, como ya he asegurado, se
producen de acuerdo con el criterio de acumu-
lacién. de capital a través del funcionamiento
normal de las instituciones econémicas.

Lo que parece a primera vista una preocupa-
cién irracional por los ingresos y el consumo
dentro de la sociedad capitalista, es visto, den~
tro de un marco de actividad paradigmatico, co-
mo una respuesta logica por parte del individuo
a lo que Marx aislé como la tendencia principal
de la sociedad capitalista: la transformacion de
todas las complejas relaciones sociales en rela-
ciones impersonales quid pro quo. Una de las
implicaciones de esta transformacion es la deca-
dencia progresiva de los marcos de actividad
sociales, descrita en las paginas anteriores, un
proceso que reduce su contribucién al logro del
bienestar individual. El trabajo, la ciudad y el
medio devienen fuentes de dolor y de disgusto
mas que entornos agradables donde realizar las
relaciones sociales, La respuesta individual ra-
zonable es, entonces: a) Descuidar el desarrollo
de capacidades personales que serian humana-
mente satisfactorias dentro de ambientes que no
estan al alcance y, en consecuencia, no exigir el
cambio de los marcos de actividad, y b) Con-
centrarse en el consumo y desarrollar aquellas
capacidades mas itiles al consumo per se.

En segundo lugar, la transformacién de las
relaciones sociales complejas en relaciones de
intercambio implica que el surtido decreciente
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de marcos de actividad sanos ha sido parcelado
entre los individuos, con arreglo casi estricto al
monto de sus ingresos. Los empleos mejor re-
munerados son, con mucho, los menos alienan-
tes; en cambio los pobres viven dentro de una
comunidad mas fragmentada y padecen el sufri-
miento de habitar en condiciones casi inhumanas.
El contacto con la naturaleza queda reducido a
los periodos de vacaciones, cuya conveniencia y
duracién se basan en la capacidad econémica.

De este modo, el fetichismo de la mercancia
se convierte en sustituto de marcos de actividad
mas significativos y en un medio de acceso a los
ya existentes. El mensaje de ventas compulsorio
que se impone desde la Madison Avenue se
acepta debido a que, dentro del marco dado,
resulta verdadero. Puede no ser mucho, mas es
todo lo que tenemos. La imposibilidad de defen-
der sus formas mas extremas (por ejemplo el
sometimiento a usar desodorantes o aceptar los
anuncios de los automéviles de lujo) no debe
apartarnos de comprender esta verdad esencial.

En resumen, resulta claro que la base moti-
vacional de la conducta del consumidor se de-
riva de la diaria observacién y la experiencia
individual, y que los valores de consumo no son
“aberraciones”’ debidas a una socializacién ma-
nipuladora. Ciertamente no hay razén para creer
que los individuos consumirian o trabajarian mu-
cho mends en aquellos lugares donde la socia-
lizacién manipuladora fuera eliminada. Hasta
ahora se necesita de tal socializaciéon para esta-
bilizar los valores del fetichismo de la mercan-
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cia, y su desaparicién podria conducir al derro-
camiento de las instifuciones capitalistas, pero
este aspecto del problema se encuentra, por su-
puesto, bastante lejos del programa de Illich.

Limitaciones de la tecnologia
de la “confraternidad” de izquierda

Puesto que Illich considera la “impotencia psi-
colégica” del individuo en su “mania” por los
suministros que le proporcionan las burocracias
de la iniciativa privada y del Estado, como el
problema basico de la sociedad contemporanea,
define en cambio a las instituciones de “convi-
vialidad de izquierda” en que radica su espe-
ranza {r'lediante el criterio de la “ausencia de
manias’’. '
Mientras se aplique a las mercancias o a los
servicios de bienestar social, tal criterio quiza sea
suficiente, mas con respecto a los grandes mar-
cos de actividades sociales resulta inapropiado.
No es posible que los individuos consideren su
trabajo, sus ciudades y su medio en forma sim-
plemente instrumental. Para bien o para mal,
tales esferas sociales, al regular la actividad
social del individuo, se convierten en factores
determinantes de su desarrollo psiquico y de
manera amplia define quién se es. De hecho, la
solucién ‘a los problemas clasicos del orden so-
cial ** es dada exclusivamente por los individuos

10 Talcott Parsons, The Structure of Social Action, Nueva
York, Free Press, 1939,
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que se convierten en ‘‘maniaticos” de sus formas
sociales participando en ellas.® En la labor de
remodelacién de la sociedad, las personas hacen
mas que ensanchar su libertad de escoger: du-
rante el proceso cambian también lo que ellas
son, su propia autodefinicion. La critica que se
hace de las esferas sociales alienadas no consis-~
te simplemente en afirmar que privan a los indi-
viduos de los instrumentos necesarios de accion,
- sino que al hacerlo tienden a convertirnos, a
todos nosotros, en bastante menos de lo que
queremos ser.

Lo irénico del analisis de Illich reside en que
al erigir la “formacién de manias vs instrumen-
talizacién’’ como el criterio principal del bienes-
tar, asume a su vez una mentalidad de fetichismo
de la mercancia. En esencia, lo que hace es co-
locar al individuo fuera de la sociedad y utiliza
las formas sociales como instrumentos para lo-
grar sus fines preexistentes. Por ejempk), Illich
no habla del trabajo como si fuera una “mania
debido a que, de hecho, las personas consideran
el trabajo como una incomodidad en primer lu~
gar y, en segundo, como instrumento para logrgr
otros fines (consumo). La alienacién del t‘r.aba)o
no presenta ninguna amenaza contra la “sobe-
rania’” del trabajador debido a que éste no es
maniatico del trabajo. Entonces, por definicién,

11 Karl Marx, Manuscritos econdmicos y filoséficos de 1844,
Mosci, Ediciones en Lenguas Extranjeras, 195%; y Karl.Marx
y Friedrich Engels, La ideologia alemana, Nueva York, Ediciones
en Lenguas Extranjeras, 1947.
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el trabajo capitalista, asi como las ciudades y el
ambiente dentro del mismo régimen no son de
naturaleza maniatica, y forman una conviviali-
dad de izquierda. El concepto que tiene Illich de
la empresa capitalista como ‘“‘convenientemente
manipuladora” en exclusividad con respecto al
consumidor, es un ejemplo perfecto de su “cosi-
ficacion” del mundo social. En contra, yo afir-
maria que el trabajo es una mania por necesidad,
en el sentido de que determina lo que un hombre
0 una mujer son como seres humanos.

El criterio de la mania vs la instrumentaliza-
ci6n (o en forma equivalente: manipulacién
contra convivialidad) tiene importancia sélo si
consideramos que existe una “‘naturaleza huma-
na’ anterior a la experiencia social. La manipu-
lacién puede entonces ser vista como la perver-
sién de la esencia natural del individuo; entonces
la desinstitucionalizacién de los valores permite
que el individuo vuelva hacia su propio yo en
busca de guia. Mas la idea del individuo que
existe antes que su sociedad es absurda. Todos
los individuos son personas concretas, desarro-
lladas en forma tnica a través de su contacto
particular con la vida social.

La pobreza del concepto de la “mania” que
utiliza Illich, resalta en su tratamiento de la tec-
nologia. En tanto que reconoce correctamente
que la tecnologia puede ser creada lo mismo con
propésitos represivos que de liberacién, su teo-
ria exige que el desarrollo desenajenado correc-
to de las formas tecnoldgicas e institucionales, se
derive de la mera acumulacién de preferencias
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individuales sobre las alternativas de la “convi-
vialidad de izquierda. '

El mismo analisis que he aplicado a la
acumulacién atomistica de preferencias en la de-
terminacion de los marcos de actividad se aplica
aqui: no hay razén alguna.para creer que, ce-
diendo el control de las innovaciones tecnologi-
cas y de la informacién a unos pocos, en tanto
que se les mantiene sujetos a los criterios mer-
cantiles de éxito y fracaso, puedan producirse
resultados deseables. En realidad, tal es preci-
samente el modo de operacion de la economia
capitalista de la iniciativa privada, con sus re-
sultados evidentemente negativos. De acuerdo
con el criterio de la “'convivialidad de izquierda”
el desarrollo histérico de la tecnologia en ambas
esferas, la publica y la privada, se conformara
al criterio de utilidades y de control empresarial.
El ciudadano queda reducido a consumidor pa-
sivo, sin mas opcién que escoger entre las alter-
nativas tecnologicas que una élife tecnocratica
le presenta.

En contraste, me parece claro que los indi-
viduos deban ejercer un dominio directo sobre
la tecnologia al estructurar sus diversos medios
sociales; asi desarrollaran y llegaran a compren-
der sus necesidades por medio del ejercicio del
poder. El dominio de las formas técnicas e ins-
titucionales debe ser otorgado directamente al
grupo de individuos que desarrollan una activi-
dad social; de otro modo la alienaciéon de estas
personas, con respecto una.de la otra, se con-
~ vierte en un supuesto del desarrollo tecnolégico

72

e institucional de tal actividad social, ya se des-
empefie ésta en la fabrica, la escuela o la comu-
nidad.

En resumen, el criterio simplista de la con-
vivialidad de izquierda debe-ser sustituido por
el menos inmediato —pero correcto— criterio
de los resultados sociales desenajenados: la dis-
tribucién de poder institucionalmente mediatiza-
da debe ser ordenada de modo que los resulta-
dos sociales se conformen a la voluntad y a las
necesidades de los individuos que participen en
sociedad, y la calidad de dicha participacion de-
be ser tal que promueva el total desarrollo de
las capacidades intelectuales y sociales del indi-
viduo.

Ensefianza: la enajenacion previa
de consumidores ddciles

En todas partes, el curriculum oculto de la ensefian-
za inicia al individuo en el mito de que las burocra-
cias dirigidas por el conocimiento cientifico son efi-
caces y benéficas... Y en todas partes desarrolla
el habito autodestructivo del consumo de servicios
y de la produccién alienante, la tolerancia hacia la
dependencia institucional y el reconocimiento de je-
rarquias institucionales. [Ds, p. 74.]

[llich hace coincidir su analisis del sistema edu-
cativo con su posicion estratégica, al juzgar que
dicho sistema reproduce las relaciones econémi-
cas de la sociedad total. En tanto que evita la
inanidad de los reformadores sociales, quienes
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son capaces de considerar la “educacién libera-
lizada” como compatible con las actuales insti-
tuciones capitalistas, econémicas y politicas,
Illich rechaza la rigidez de los antiguos revolu-
cionarios que eran capaces de avizorar una edu-
cacién aln mas represiva (aunque diferente)
que sirviera de herramienta para forjar “con-
ciencia social” en el Estado de los trabajadores.

Lo que educadores menos perspicaces han
considerado como irracional, malo y mezquino
eén la ensefianza moderna, es para Illich algo
que meramente refleja el funcionamiento de
todas las instituciones manipuladoras. En pri-
mer lugar, afirma que el sistema educativo tiene
su lugar al lado de otras burocracias de servicio,
pues vende un producto manipulador y preem-
balado; que llega a obtener la adicciéon mania-
tica a sus servicios y monopoliza todas las alter-
nativas diferentes a la educacién autoiniciada
por parte de los individuos o de pequefios gru-
pos interesados. ‘

Sin embargo, asegura Illich, las escuelas no
pueden, de ninguna manera, alcanzar su meta
de promover la ensefianza. Porque, como sucede
en toda dimensién de la experiencia humana,
aprender es resultado de la actividad personal
y no de un suministro por parte de profesionales:

La mayor parte de lo que se aprende no es resul-
tado de la instruccién escolar. Es mas bien resultado
de la participacién no obstaculizada en un medio
circundante lleno de significacién. La mayor parte
de la gente aprende mejor “haciendo las cosas”, mas
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la escuela hace que identifique su desarrollo cognos-
citivo personal con la planificacién elaborada y la
manipulacién. [ps, p. 39.]

De este modo, como ocurre con todas las -
instituciones burocraticas de servicio, la escuela
fracasa debido a su propia naturaleza. Y, con
fidelidad a las formas, mientras mas fracasa mas
confianza se le otorga y crece mas:

En todo el mundo los costos escolares han aumen-
tado en forma méas rapida que las inscripciones y
que el Producto Nacional Bruto; en todas partes los
gastos que se hacen en la escuela exceden las ex-
pectativas de padres, maestros y alumnos... La
escuela ofrece posibilidades ilimitadas de legitimizar
el derroche en tanto que su fuerza destructora en-
mascarada y el costo de los paliativos van en au-
mento. [ps, p. 10.]

Ilich, a partir del hecho de que la escuela no
promueve la ensefianza, no considera, sin em-
bargo, que ésta sea simplemente algo irracional
y que deba ser descartado. Mas bien defiende
su papel central en la creacién de consumidores
déciles y manipulables para la sociedad en ge-
neral. Puesto que estos hombres y mujeres son
valorados por la calidad de sus posesiones y no
por la de sus actividades, deben aprender a
“transferir la responsabilidad personal a las ins-
tituciones . .."”

Una vez que el hombre o la mujer han aceptado Ia
necesidad de la escuela, son presa facil de otras ins-
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tituciones. Una vez que los jévenes han permitido
que su imaginacién sea conformada por la instruc-
cién curricular, se encuentran ya condicionados pa-
ra la planificacién institucional de cualquier clase.
La “instrucciéon” oculta el horizonte de su imagina~
cién. [ps, p. 39.] ©

Igualmente, los jovenes aprenden que las co-
sas de valor son aquellas que estan estandariza-
das, certificadas y que pueden comprarse.

Resulta mas lamentable todavia, el hecho de
que la ensefianza represiva obliga a los indivi-
duos a aceptar el fetichismo de la mercancia
frustrando el desarrollo de sus capacidades per-
sonales de dedicarse a una actividad social auté-
noma y original:

Las personas cuya capacidad ha sido reducida por
la escuela, dejan que una cantidad inconmensurable
de experiencias escapen de sus manos ... No tienen
que ser ya despojadas de su fuerza creadora. Bajo
la influencia de la instruccién no han aprendido a
hacer lo suyo o a ser ellas mismas y valoran sélo
aquello que ya ha sido hecho o que podria ser he-
cho... [ps, p. 40.]

Investigaciones recientes justifican el hinca-
pi¢ que Illich hace en el “curriculum oculto” de
la ensefianza. La educacién piblica de masas no
ha llegado a su forma actual, burocratica, jerar-
quica y autoritaria a causa de los prerrequisitos
de organizacion para impartir conocimientos. De
hecho, éstos pueden ser desarrollados en forma
mas eficaz en medios democraticos y no repre-
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sivos.”® Por el contrario, las relaciones sociales
que se dan dentro del sistema educativo produ-
cen y refuerzan aquellos valores, actitudes y ca-
pacidades afectivas que permiten a los indivi-~
duos moverse sin problemas en una sociedad
enajenada y estratificada en clases. Esto es, la
ensefianza reproduce las relaciones sociales del
total de la sociedad de generacién en gene-
racién.®®

Sin embargo, no debe concluirse de lo ante-
rior que la ensefianza encuentra que su funcion
predominante es reproducir las relaciones socia-
les de consumo per se; mas bien son las relacio-
nes sociales de produccién la que revisten im-
portancia para la forma y la funcion de la ense-~
flanza moderna.

Si se toma la forma de produccién como
guia en el analisis de la ensefianza —la idea de
que el “curriculum oculto” utilizado en la edu-
caciéon de las masas reproduce las relaciones

12 Las publicaciones sobre este tema son muy numerosas.
Illich mismo resulta bastante persuasivo, pero véase también
Charles E. Silbermann, Crisis in the Classroom, Nueva York, Ran-
dom House, 1970, si se desea un estudio mas detallado.

13 Gintis, “Contre-Culture et militantisme politique”, Les
Temps Modernes, febrero de 1971; “New. Working Class and
Revolutionary Youth™, Socialist Revolution, mayo de 1970, y
“Education and the Characteristics of Worker Productivity”, -
American Economic Review, mayo de 1971. David Cohen y Mar-
vin Lazerson, “Education and the Corporate Order”, Socialist
Revolution, marzo de 1972. Clarence Karrier, “Testing for Order
and Control”, Education Theory (de préxima aparicién). Michael
B. Katz, The Irony of Early School Reform, Cambridge, Mass.,
Harvard University Press, 1968, y “From Voluntarism to Bur-
eaucracy in American Education”, Sociology of Education, 1972.
Joel Spring, “Education and Progressivism”, -History of Educa-

tion, primavera de 1970, y Robert Dreeben, On What is Learned
in Schools, Reading, Mass., Addison-Wesley, 1968.
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sociales de produccién— se vera que las inves-
tigaciones educativas actuales refuerzan tal idea
en su andlisis de distintos organismos. En pri-
mer lugar, los economistas han mostrado que la
educacién, en su papel de proveer una fuerza
de trabajo debidamente adiestrada, es una de
las fuentes principales del crecimiento econémi-
co, junto con la acumulacién de capital y cambio
tecnolégico.”" El nivel de educacién adquirido es
la mayor variable no atribuible para promover la
posiciéon econdmica de los individuos.

En segundo lugar, las investigaciones mues-
tran que la clase de desarrollo personal que se
adquiere mediante la ensefianza, y que es de im-
portancia para la productividad del individuo
como trabajador dentro de una empresa capita-
lista, es ante todo no cognoscitivo. Esto quiere
decir que las compaiiias que buscan el maximo
de ganancias encuentran que es remunerativo
contratar personal con un alto nivel de educa-
ciéon y que exige mayores sueldos, haciendo caso
omiso, esencialmente, de las diferencias en co-
nocimientos y logros de los individuos.® En
otras palabras, dos individuos (ambos norte-
americanos blancos y varones) con el mismo ni-

't Véanse Edward F. Denison, The Sources of Economic
Growth in the United States and the Alfernatives Before Us, Nue-
vit York, Committee for Economic Development, 1962, y Theodore
Schultz, The Economic Value of Education, Nueva York, Co-
lumbia University Press, 1963.

15 Este resultado sorprendente es estudiado mas a fondo en
Gintis, "Education and the Characteristics of Worker Productiv-
ity”, que se basa en una amplia gama de datos -estadisticos, El
trabajo es revalidado y hecho mas extenso por Christoper Jencks
y otros, Education and Inequalify, Nueva York, Basic Books, 1972.
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vel cognoscitivo (inteligencia o logros en el
campo del conocimiento) pero de niveles edu-
cativos diferentes no obtendran, en promedio,
la misma ocupacién ni el mismo ingreso. Mas
bien, el éxito econémico de cada uno correspon-
dera, en forma muy aproximada, al promedio de
su nivel educativo. Todos los individuos que
hayan alcanzado el mismo grado de educacién
tenderan a conseguir el mismo éxito econémico
promedio esperado (haciendo a un lado la dis-
criminacién racial o sexual). Esto no significa
que no sea necesario capacitarse para lograr la
adecuacién al trabajo en una sociedad tecnolo-
gica, mas bien quiere decir que estas capacida-
des existen profusamente (debido a la ense-
fianza) o son tan facilmente adquiridas en el
trabajo, que no se consideran como un criterio
para normar la contratacién de personal. Tam-
poco significa esto que no existe correlacion en-
tre la potencia cognoscitiva (por ejemplo el co-
cficiente de inteligencia) y el status ocupacional.
Una correlacién de este tipo existe (aunque es
bastante poco rigida) '® pero esta casi totalmen-
te mediatizada por la ensefianza formal: el sis-
tema educativo discrimina en favor del mas
inteligente, aunque la contribucién de aquél a.
la productividad del trabajador no funciona,
a nivel primario, por la via del desarrollo de
los conocimientos.'

De este modo, el trabajador que ha tenido

16 Véase, por ejemplo, Jencks y otros. .
17 Para un estudio mas extenso véase Jencks y otros y
Gintis, "Education and Characteristics...”
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contacto con la educacién considera que los pa-
trones aceptaran pagar por caracteristicas de ti-
po predominantemente emotivas —rasgos de
personalidad, actitud, buena presentacién y mo-
tivacion para el trabajo—. Las caracteristicas de
tipo emotivo que son recompensadas en la es-
cuela se corresponden con las necesidades de los
sistemas de produccion enajenada y se revelan
mediante la inspeccién directa de las relaciones
sociales dentro del aula. En primer lugar, los es-
tudiantes son recompensados por medio de la
obtencién de mejores promociones por mostrar
las caracteristicas personales de los buenos tra-
bajadores en un desempefio de tipo burocratico
—mostrar la subordinacién propia ante la auto-
ridad y dar prioridad a lo cognoscitivo, en opo-
sicion a las formas de respuesta social afectivas
y creadoras— haciendo a un lado cualquier efec-
to positivo que puedan tener en sus logros en el
aprendizaje.’”® En segundo lugar, la estructura
jerarquica de la ensefianza refleja en si misma
las relaciones sociales de la produccién indus-
trial: los estudiantes ceden a sus maestros el
control de las actividades educativas dentro del
salon de clases. Asi como los trabajadores estan
enajenados tanto del proceso como del producto
de sus actividades laborales y tienen que ser
motivados mediante recompensas de tipo exter-
no, el salario o el status jerarquico, el estudiante

18 Un analisis de los datos mas importantes y bibliografia
extensa en Gintis “Education and the Characteristics...” vy
“Alienation and Power”, tesis para obtener el doctorado en filo-
sofia, Harvard University, 1969.
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aprende a trabajar de manera eficaz por medio
de las recompensas, también de caracter exter-
no, de obtener mejores grados y promociones,
resultando efectivamente enajenado del proceso
cducativo (el aprendizaje) y de su producto (el
conocimiento).

De igual forma que el proceso laboral se en-
cuentra estratificado y los trabajadores de dife-
rente nivel dentro de la jerarquia de la autoridad
y el status deben mostrar patrones sustantiva-
mente distintos de valores, aspiraciones, rasgos
personales y maneras de “presentacién social”
(vestido, forma de hablar, identificacion perso-
nal y lealtad a un stratum social en particular),”
el sistema educativo estratifica, tiende las vias y
estructura la interaccién social de acuerdo con
los criterios de clase social y de éxito escolar
relativo.? Los estudiantes mas eficazmente adoc-
trinados son los méas valiosos para la empresa
econémica, o la burocracia estatal, y también los
que se integran con mas éxito a un stratum par-

19 El analisis de este fenémeno en Claus Offe, Leistungsprin-
zip und Industrielle Arbeit, Frankfurt, Europaische Verlaganstalt,
1970.

20 Véase Merle Curti, The Social Ideas of American Educat-
ors, Nueva York, Scribners, 1935; Gintis, “Contre-Culture et
militantisme politique’; Gorz, “Capitalists Relations of Production
and the Socially Necessary Labor Force”. en All We are Say-
ing..., ed., Arthur Lothstein, Nueva York, Putnam, 1970, y
““Techniques, techniciens et lutte de classes”; Samuel Bowles, “Une-
qual Education and the Reproduction of the Social Division of
Labor”, en The Capitalist System, ed., Edward Reich y Weiss-
kopf, y “Contradictions de l'enseignement superieur”, Les Temps
Modernes, agosto-septiembre de 1971, y.David Bruck, "The
Schools of Lowe!l”, tesis laureada (inédita), Harvard University,
1971.
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ticular dentro del proceso educativo jerarqui-
zante.”

En tercer lugar, un cuerpo considerable de
investigacién histérica sefiala que el sistema
de educacion de masas, formal y obligatorio,
surge en forma mas o menos directa de los cam-~
bios en las relaciones de produccion relacionados
con la Revolucion Industrial, en su aspecto de
proveer una fuerza de trabajo debidamente so-
cializada y estratificada.*

Los momentos criticos de la historia de la
educacién norteamericana han coincidido con el
fracaso observado en el sistema educativo de
producir una fuerza laboral debidamente socia-
lizada y estratificada en el momento en que se
presentan cambios cuantitativos y cualitativos
en las relaciones sociales de produccién. En
tales periodos (por ejemplo el surgimiento del
sistema de la escuela primaria elemental) se
abrieron numerosas opciones que fueron amplia-~
mente discutidas.*® El conflicto entre los intere-
ses econdémicos culmind, con el tiempo, en la re-
orientacién funcional del sistema educativo con

21 Esta afirmacién es apoyada por los resultados estadisticos
obtenidos por Richard C. Edwards, tesis para obtener el grado de
doctor en filosofia, Department of Economics, Harvard University,
en prensa.

22 Katz, The Irony ..., y "From Voluntarism...”, Lawren-
ce Cremin, The Transformation of the School, Nueva York, Knopf,
1964; Raymond E. Callahan, Education and the Cult of Efficiency,
Chicago, Universidad of Chicago Press, 1962; Curti, Bowles,
“Unequal Education...”; Spring, op. cit., y Cohen y Lazerson,
op. cit.

23 Véase David B. Tyack, Turning Points in American Edu-
cational History, Boston, Ginn, 1967, y Katz, op. cit.
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la finalidad de que supliera nuevas necesidades
de trabajo en el seno de un capitalismo alterado.

En la segunda mitad del siglo x1x, el proble-
ma tomo la forma de una necesidad econémica
de generar una fuerza de trabajo que fuera com-
patible con el sistema fabril en un populacho,
formado predominantemente por agricultores.
Mas tarde la crisis educativa correspondi6 a la
necesidad econémica de importar fuerza de tra-
bajo europea de origen campesino, cuyas rela-
ciones sociales de produccién y cultura derivada
no fueran compatibles con el trabajo industrial
asalariado. Esta crisis se resolvi6 mediante la
implantacion de un sistema educativo jerarquico
y centralizado que correspondiera con el ascen-
so en la produccién corporativa. Tal resolucion
no dej6 de tener sus propias contradicciones. Es
en este tiempo cuando la escuela moderna se
convierte en foco de tensiones entre el trabajo
y la diversion, entre la cultura popular y la cultu-
ra del nifio cuya familia es de origen inmigran-
te, y entre la idea que se tiene de lo meritorio y
de la igualdad. Asi, mientras Illich puede descri-
bir las caracteristicas de la educacién contempo-
ranea, su orientacién consumista le impide com-~
prender cémo el sistema educativo llegé a ser lo
que es.

Parece evidente que la escuela inculca los
valores de la docilidad, de los grados de subor-
dinacién correspondientes a los diferentes nive-
les de la jerarquia del sistema de produccién, y
de la motivacién producida mediante una re-
compensa externa. También ocurre que la es-
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cuela no recompensa sino que castiga la conduc-
ta creativa, de iniciativa personal, cognoscitiva
y flexible. Al inhibir el pleno desarrollo de la
capacidad individual de lograr una actividad
individual significativa, la escuela produce los
resultados combatidos por Illich: el individuo,
en su calidad de receptor pasivo, sustituye al in-
dividuo en su calidad de agente activo. Pero su
articulacion con la sociedad en general es una ar-
ticulacién de produccién’ mas que de consumo.

Si la fuente de los problemas sociales se en-~
cuentra en la manipulacion del consumidor, de
la cual la escuela es tanto una instancia ejem-
plar como una preparacion definitiva para la
manipulacién futura, entonces un movimiento
politico en favor de la desescolarizaciéon puede
encontrarse, como dice Illich, “en la raiz de
cualquler movimiento que busque la 11berac1on
humana™.

Pero si la ensefianza es en si misma tanto
un marco de actividad como una preparacién
para el marco mas importante de actividad que
es e] trabajo, entonces la toma de conciencia
personal surge no de la eliminacion de la ma-
nipulacién exterior, sino de la experiencia de so-
lidaridad y de lucha por remodelar una forma
de vida social. Dicha toma de conciencia no sig-
nifica un regreso al yo (a la naturaleza humana
esencial) sino una reestructuraciéon del yo por
medio de nuevas formas de participacién social;
esto prepara al individuo por si mismo.

Por supuesto, esta valoracién no requiere ser
unidireccional, es decir, del trabajo a la educa-
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cion. Uno de los fundamentos principales para
determinar el valor de una estructura alternati-
va de control dentro de la produccion, es su com-~
patibilidad con un desarrollo individual intrin-
secamente deseable, logrado por medio de la

‘educacién. Hasta ahora, como la idea de la “‘con-

fraternidad” de izquierda es, en tltima instan-
cia, deseable, la reorganizacion del sistema de
produccién debe buscarse de modo que se adap-
te a aquélla. Esto puede incluir el desarrollo de
un sector vital artesanal-artistico-técnico-de ser-~
vicio, dentro del campo de la producciéon orga-
nizada, junto con relaciones maestro-aprendiz
o de control de grupo abiertas a todos los indi-
viduos. El desarrollo de tecnologias de trabajo
no enajenadas podra entonces articularse armo-
niosamente con las distintas modalidades de
aprendizaje en la esfera de la educacion.

Pero una reorganizacién de los modos de
produccién implica también otros objetivos. Por
ejemplo, cualquier futuro predecible exige una
buena cantidad de trabajo socialmente necesario
y, en el balance personal, no recompensado. No
obstante, tal trabajo puede ser reorganizado, sus
logros deben tener fundamento en valores indi-
viduales, actitudes, rasgos personales y normas
de motivacién adecuadas para su ejecucién. Si
dentro de la participacion social la igualdad es
un “ideal revolucionario”, esto exige que todos
contribuyan en igual niimero a la integracién del
personal que desempeifiara el trabajo socialmen-
te necesario. Esto solo es posible si la divisién
jerarquica del trabajo (como opuesta a la divi-
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sién social) es abolida en favor de la coopera-
cién solidaria y la participaciéon de los trabaja-
dores en el control de la produccién. La nocién
anarquista de cadenas de ensefianza, formulada
por Illich, no parece conducente al desarrollo de
caracteristicas personales adecuadas a este tipo
de solidaridad social.*

El segundo escenario para una politica edu-
cativa es la sociedad transicional, o sea aquella
que carga con la herencia tecnolégica y cultural
del sistema capitalista de clases/castas, pero cu-
yas instituciones y pautas de conciencia social
estan orientadas hacia la realizacién progresiva
de “formas ideales” (por ejemplo, objetivos re-
volucionarios). En tal escenario, las relaciones
educativas sociales son transicionales por su

2+ Los elementos principales de la “cadena de ensefianza”
de la “confraternidad” de izquierda, alternativa a la educacién
manipuladora, estan fundamentalmente fragmentados y dispersos
dentro de una comunidad de ensefianza: 1) Servicios de referen-
cia para buscar objetivos a-la educacién, que facilitan el acceso
a los utiles o a los procesos empleados en la ensefianza formal.
Algunos de esos utiles pueden ser guardados con este fin, alma-
cenados en las bibliotecas, en las agencias que los alquilan, labo-
ratorios y salas de exhibicién ta'es como teatros y museos; otros
pueden ser de uso diario en las fabricas, aeropuertos o en las
granjas, pero puestos al alcance de los estudiantes o aprendices
en las horas habiles o después de ellas. 2) Intercambio de habili-
dades, que permite a las personas catalogar sus habi'idades, sefia~
lar las condiciones bajo las cuales estan dispuestas a servir de
modelo a quienes desean aprenderlas y dar la direccién donde
pueden ser encontrados. 3) La reunion entre pares, una red de
comunicaciones que permite a las personas describir la actividad
educativa en la cual desean comprometerse, con la esperanza
de encontrar un asociado para la investigacion. 4) Servicios de
referencia para encontrar educadores libres, quienes pueden ser
inscritos en un directorio en gue se anoten las direcciones y auto-
descripciones de profesionales, paraprofesionales y free-lancers,
junto con la forma de lograr acceso a sus servicios.
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propia naturaleza, reflejando el proceso de
transformacion de las relaciones sociales de pro-
duccién.” Por ejemplo, la eliminacion del traba-
jo aburrido, insalubre, fragmentario; no creativo
y del trabajo enajenado pero socialmente nece-
sario, requiere de un largo proceso de cambio
tecnolégico al pasar a una fase de transicion.
Como hemos visto, la aplicacién restrictiva
de tecnologia dirigida a la formacién de empleos
no se debe a la naturaleza intrinseca de las cien- -
cias fisicas, ni tampoco a los requerimientos de
una produccién mas eficaz, sino al imperativo
politico de mantener un control estable de la em-
presa, ejercido en forma vertical desde la cima.
Sin embargo, el cambio a nuevas tecnologias
automatizadas, descentralizadas y controladas
por los trabajadores, necesita de la vigilancia
continua y de la cooperacion de los mismos tra-
bajadores. Cualquier forma que esto tome en
una sociedad transicional, comprendera una lu-
cha constante entre tres sectores: empresarios
preocupados por el desarrollo de la empresa;
técnicos preocupados por la racionalidad cien-
tifica de la produccién, y trabajadores preocu-
pados por el efecto que produzca la innovacién
y el manejo de la empresa en el cumplimiento
de las necesidades del trabajo.” El sistema edu-
cativo actual no desarrolla en el individuo capa-~
cidades para la colaboracién, lucha, autonomia
25 Bowles, “Cuban Education and the Revolutionary Ideol-
cgy”, Harvard Educational Review, ntm. 41, noviembre de 1971.
26 Marco Maccio, “Parti, technicien et classe ouvriére dans

la Revolution chinoise”, Les Temps Modernes, agasto-septiembre
de 1970, y Gorz, “Techniques, techniciens.,.”
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y juicio, apropiadas para tal tarea, pero tampoco
lo hace la alternativa que presenta Illich, la cual
evita del todo los aspectos emocionales de la so-
cializacién del trabajo y elimina la tecnologia
del sistema de ensefianza.

En un escenario de tipo transicional, las tec-
nologias liberadoras no pueden surgir de la edu-
cacién —ni mucho menos de la producciéon— en
forma espontanea o por imposicién superior. Las
relaciones sociales de la educacién no enajenada
deben evolucionar a partir de la cooperacién
consciente y la lucha entre los administradores
de la educacion (empresarios), maestros (téc-
nicos) y estudiantes (trabajadores), aunque
dentro de un contexto de poder radicalmente
redistribuido entre los tres sectores. El resultado
de tal lucha no es sélo el desarrollo positivo de
la educacién, sino el fomento de las capacidades
de trabajo.en los individuos aptos para empren-
der la tarea de lograr la transicién social en el
trabajo y en la vida de la comunidad.”

27 La teoria del organismo politico que utiliza las confradic-
ciones entre los intereses de los diversos grupos que participan en
el control de un contexto de actividad social, como central del des-
arrollo social, subraya mi tesis. Esta teoria se encuentra bien
desarrollada en el pensamiento de la China comunista, como puede
verse en Mao Tse-tung, “Sobre la contradiccién”, en Obras esco-
gidas, Pekin, Ediciones en Lenguas Extranjeras, 1952, y Franz
Schurmann, Ideology and Organization in Communist China,
Berkeley, University of California Press, 1970. En los términos
de esta “teoria dialéctica de la accién politica” la reorganizacién
del poder dentro de la educacién, en el seno de una sociedad tran-
sicional, debe convertir las contradicciones entre los administra-
dores. maestros y alumnos en no antagonistas, en el sentido de
que los resultados diarios de sus luchas constituyen el desarrollo
sano y positivo del sistema educativo, benéfico para todas las
partes contendientes, '
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Lo inadecuado de las ideas de Illich sobre
la educacion en las sociedades en transicion, se
evidencia en su estudio de los casos de China y
Cuba. Es obvio que estos paises se encaminan’

. por direcciones nuevas y sin precedentes del des-

arrollo social. Pero Illich asegura que, forzosa-~
mente, estan encaminados al fracaso debido al
simple hecho de que no se han desescolarizado.
El hecho de que tales paises estuvieran esen-
cialmente “desescolarizados” antes de la revo-
lucién (sin que de ello derivaran beneficios
sociales apreciables) no lo desconcierta. En tan-~
to que damos la bienvenida y aun hacemos nues-
tro el interés que pone Illich en el aspecto de las
relaciones sociales de la educacién como una
variable critica de su desarrollo interno hacia
nuevas formas sociales, vemos que su criterio
particular carece de aplicaciéon practica.

El tercer escenario en el cual la politica
educativa debe ser evaluada —y el tinico que
podria representar en forma mas acertada la
realidad norteamericana— es el de la propia
sociedad capitalista. Aqui, el principio de co-
rrespondencia implica que la reforma educativa
necesita experimentar un fracaso interno en la
reproduccién estabilizada que hace de las rela-
ciones econémicas de produccion. Esto es, que
la idea de liberalizar la educacién no nace en
forma espontanea, sino que se hace posible por
las contradicciones emergentes dentro de la so-
ciedad como un todo. Tampoco sus objetivos
tienen éxito o fracasan de acuerdo con el mayor
o menor valor ético; mas bien, el logro de las
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metas presupone una interpretacion correcta de
sus bases en las contradicciones sociales, y de las
estrategias politicas adoptadas como base de tal
interpretacion.

Las estrategias inmediatas de un movimien-
to en favor de la reforma educativa son, enton-
ces, politicas: a) Comprensiéon de las contradic-
ciones concretas de la vida econémica y de la
manera como se reflejan en el sistema educati-
vo; b) Lucha por asegurar que la conciencia de
tales contradicciones persista, frustrando los in-
tentos de la clase dirigente por disminuirla me-
diante la coercién, y ¢) Utilizar la persistencia
de las contradicciones de la sociedad para hacer
mayor la base politica y el poder de un movi-
miento revolucionario. Esto es, un movimiento
en favor de reformas educativas debe tomar en
cuenta las condiciones sociales de su surgimien-
to y desarrollo dentro de las circunstancias con-
cretas de la vida social.

A menos que alcancemos tal comprensioén y
la usemos como base de la accion politica, se
producira una reorientacién funcional wvis-a-vis
con la crisis actual de la educacién, como ocurri6
en anteriores momentos criticos de la historia
de la educacion norteamericana.

En el periodo actual, la contradicciéon mas
importante incluye: a) Los negros que han pa-
sado de una vida rural dedicada a la agricultura
independiente y el trabajo asalariado estacional
en las granjas, al sistema de trabajo asalariado
urbano industrial; b) Los jévenes de clase me-
dia con valores acordes con la participacién eco-
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nomica como empresarios, oficinistas de élite,
profesionales y técnicos, afrontan la eliminacién
de las oportunidades de tipo empresarial, la cor-
poratizacién de la produccién y la proletariza-
ciéon del trabajo de oficina,”® y ¢) Las mujeres,
victimas principales de la discriminacién que se
les atribuye dentro de la produccién (incluyen-
do sus relaciones de produccién como amas de
casa), en una era en que las relaciones de pro-
duccién capitalista son cada vez mas legitima-
das por su sola afirmacion en el logro de las
normas de conducta (no atributivo).*®

Este inventario es parcial, incompleto e in-
suficientemente analizado, pero sélo sobre la ba-
se de su cumplimiento puede ser forjada una
estrategia educativa exitosa. En el reino de la
contradiccién, el principio de correspondencia
puede darnos todavia el método de analisis y
accion. Debemos evaluar la estrategia politica
con respecto a la educacion sobre la base de una
pregunta compleja: ;Puede llevarnos a una so-
ciedad de transicion?

Ya he dejado asentado que desescolarizar
conducira, inevitablemente, a una situacion de
caos social, pero probablemente no a un movi-
miento de masas serio, orientado hacia el cam-
bio social constructivo. En este caso, el principio
de correspondencia simplemente deja de fun-
cionar produciendo, en el mejor de los casos, un

28 Bowles, “Contradictions de l'enseignement...”, y Gintis,
"Contre-Culture ...” y “New Working Class..."”

29 Para una discusién general de estos temas véase Edwards,
Reich, y Weisskopf, eds., The Capitalist System.
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rompimiento de la trama social poco duradero
(en el caso de que la clase dirigente pueda en-
contrar una forma alternativa de socializacién
de los trabajadores) o fatalmente definitivo (en
caso de que no lo logre). Pero sélo si postula-
mos la naturaleza humana esencial en su forma
presocial, en la cual los individuos se mueven
cuando las vias normales de desarrollo indivi-
dual son abolidas, podriamos llegar a alternati-
vas liberadoras.

Pero la discusion sobre la eficacia de la des-
escolarizacién es casi irrelevante, debido a que
la escuela es tan importante para la reproduc-
cién de la sociedad capitalista que es muy poco
probable que se desmorone ante otra cosa que
no sea un asalto politico en masa. ““Cada uno de
nosotros —afirma Illich— es personalmente res-
ponsable de su propia desescolarizacion y sélo
nosotros tenemos el poder de hacerla.” Esto no
es verdad. La ensefianza es legalmente obliga-
tforia y es el principal medio de acceso a los mar-
cos de actividad importantes para adquirir bien-
estar, La conciencia politica que respalde un
ataque frontal contra la educacién instituciona-
lizada deberia, forzosamente, extenderse en ata-
ques contra otras instituciones basicas. ““Son los
riesgos de una revuelta contra la escuela”, dice

lich.

... son impredecibles pero no tan horribles como los
de una revolucién que se iniciara en cualquier otra
institucion principal. La escuela no cuenta todavia
con una organizacion autoprotectora tan efectiva co-
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mo la de la nacién-estado o incluso la de las gran-
des sociedades anénimas. La liberacién del dominio
de la escuela podria ser incruenta. [Dps, p. 49.]

listo no es mas que silbar en la oscuridad.

La tinica estrategia politica viable en el as--
pecto educativo —y la negacidn precisa de los
consejos de Illich— es lo que Rudi Deutchke
considera “la larga marcha a través de las ins-
tituciones”’, incluyendo luchas localizadas por lo
que Andre Gorz llama “reformas no reformis-
tas”, por ejemplo reformas que refuerzan efecti-
vamente el poder de los maestros vis-a-vis con
los administradores y de los estudiantes vis-a-
vis con los maestros.

Todavia, aunque la escuela no puede ni debe
ser eliminada, las relaciones sociales educativas

ueden ser cambiadas por medio de una lucha
regitima. Ademas, la experiencia tanto de la lu-
cha como del control, adiestra al estudiante para
un futuro de actividad politica en la fabrica y
en la oficina. _

En otras palabras, el objetivo politico inme-
diato correcto es proveer individuos liberados
(capaces de exigir control sobre sus vidas y una
salida a sus actividades creadoras y a su vida de
relacién) y politicamente conscientes de la na-
turaleza verdadera de su incompatibilidad con
la sociedad. Ciertamente puede haber una solu-
cién incruenta al problema de la revolucion, pero
ninguna tan sencilla como ésta.
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Conclusion

Illich reconoce que los problemas de la sociedad
industrial avanzada son institucionales, y que su
solucién se encuentra en el mismo centro de
la sociedad. En consecuencia, rechaza conscien-
temente un analisis parcial o afirmativo, el cual
aceptaria las formas ideologicas dominantes de
la sociedad, y dirigiria sus contribuciones inno-
vadoras al logro de cambios marginales en las
tomas de decision y en las situaciones limite.

En lugar de esto hace uso de una metodolo-
gia de critica y negacién total, y sus logros, tal
y como son, nacen de la posicién que ha esco-
gido. No obstante, en ultima instancia, su ana-
lisis es incompleto.

El analisis dialéctico se inicia considerando
la sociedad tal como es (tesis), toma en cuenta
sus negaciones (antitesis) y supera ambos den-
tro de una reconceptualizacion radical (sinte-
sis). La negacién es una forma de desmistifi-
cacién —un retirarse de lo dado en forma
inmediata al considerarlo una ‘“totalidad ne-
gativa”’—. Pero la negacién no esta libre de
conjeturas, no es por si misma una forma de li-
beracién. No “‘puede cancelar la cuenta” de la
representacién ideolgica del mundo y de la po-
sicién objetiva que uno tenga en ¢él. El hijo que
participa en la negacion de los valores de los
padres y de la sociedad, no es una persona libre
por eso —es solo la restringida imagen negativa
de aquello que rechaza— (por ejemplo, la nega-
ciéon del trabajo, del orden de consumo y de la
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racionalidad, no es una liberacién sino una falta
de libertad negativa). La negacién del dominio
masculino no significa la liberacién femenina,
sino la afirmacién (negativa) de la “masculini-
dad femenina”. En términos dialécticos, la libe-
racién de la mujer puede ser definida como la
superacién (sintesis) del dominio del hombre
(tesis) y de la masculinidad femenina (antite-
sis), en una totalidad nueva que rechaza/incor-
pora la tesis y la antitesis. Es este acto de supe-
racion (sintesis, toma de conciencia) el que da
su aspecto critico y liberador al pensamiento dia-
léctico. La accidn estriba no en el acto de negar
(antitesis, desmistificacién) sino en el acto de
la superacion (sintesis/toma de conciencia).

La fuerza del analisis de Illich esta en su
metodologia consistente y penetrante de nega-
cién. Los elementos esenciales de la concepcion
liberal de la Buena Vida ~~consumo y educa-
cion, el estado benefactor y la manipulacién co-
lectiva— son desmistificados y desnudados a la
luz del pensamiento critico negativo. Las fallas
de Illich pueden ser seguidas, consecuentemen-
te, hasta llegar a su rechazo personal de ir mas
adelante de la negacién —mas alla de un recha-
zo total de las apariencias de vida en el seno de
la sociedad industrial avanzada— hasta alcan-
zar una sintesis superior. Si bien Illich no debe
ser acusado por no lograr alcanzar tal sintesis,
sin embargo si debe ser tomado en serio por tra-
tar de mistificar la naturaleza de sus propias
concepciones y rehusarse a dar un paso —si
bien tentativo— mas alla de ellas.
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El trabajo es enajenante ~—1llich rechaza el
trabajo—; el consumo es insatisfactorio —Illich
rechaza el consumo—; las instituciones son ma-
nipuladoras —Illich pone la “no adiccién” en el
centro de su concepto de las instituciones huma-
nas—; la produccion es burocratica ~1llich glo-
rifica al empresario y a la empresa en pequefia
escala—: la escuela es deshumanizadora ~Illich
rechaza la escuela—; la vida politica es opresiva
y su ideologia es totalitaria —1Illich rechaza la
politica en favor de la liberacion individual.

Solo en una esfera va mas alla de la nega-
ciéon y esto delinea su contribuciéon mayor. En
tanto que la tecnologia es, de hecho, deshuma-
nizadora (tesis), no rechaza la tecnologia (anti-
tesis) . Mas bien va mucho mas alla de la tecno-
logia y de su negacion, encaminandose a un
esquema de formas tecnologicas liberadoras
aplicables a la educacion.

El costo de su fracaso en llegar mas alla de
la negacion en la esfera de las relaciones socia~
les en general, curiosamente se convirte en una
afirmacién sobrentendida de las caracteristicas
mas profundas del orden actual.®

Al rechazar el trabajo, Illich asegura que
éste necesariamente es enajenante —apuntalan-
do asi el pesimismo fundamental en que esta
basada la aceptacion del capitalismo—; al re-
chazar el consumo afirma que o bien es insatis-

factorio intrinsecamente (la ética protestante),
30 De hecho, terminar los analisis propios en la negacién,

conduce normalmente a una afirmgeién implicita. Para una discu-
sion de este tema véase “The Affirmative Character of Cu'ture”,

en Herbert Marcuse, Negations, Boston, Beacon Press, 1968.
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Dentro de tal concepto de la esencia indivi-
dual se impone la necesidad de un juicio eritico.
He enfatizado, precisamente a nivel de intuir e
interpretar, la psique presocial que uno tiene.
Esta habilidad demanda solo ser desmistificada
(negacién); en consecuencia, una metodologia
de 1la negacion es elevada a condicion suficien-
te de una ciencia social liberadora. Por otra
parte, el analisis dialéctico considera la negaciéon
(desmistificacién) como la precondicién princi-

pal de la liberacion, pero no como su condicion

suficiente. Aun los periodos histéricos mas libe-
radores (por ejemplo la Reforma, la Revolucion
francesa, la Guerra de Independencia norteame-
ricana), pese a su florida retorica, idealista y
apasionada, responden de hecho a potenciales
historicos especificos y a facetas limitadas pero
criticas de las carencias humanas.

El analisis dialéctico podria contemplar nues-
tra situacion actual como analoga a las anterio-
res y, rechazando la idea de “esencia humana”

como una fuerza conductora presocial, que pue- .

de emplearse para lograr el cambio social, veria
las luchas principales de nuestra era como nega-
ciones especificas, y buscaria su triunfo en areas
localizadas del interés humano —en tanto que
se adoptan las ideologias que apoyan estas
luchas.

El lugar del juicio critico (razén) en este
modelo de analisis se halla en una aniquilacién
realista-quimérica de la sociedad existente y de
su negacién—mental, para alcanzar una nueva
sintesis —aunque limitada historicamente.
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pungedcele;;alt"gddo que esta labor necesita, como
i rtida, tomar el centro de las insti
ciones econdmicas que r ida secial
- egulan la vida social
ﬁx;xgmae.ro palra llegar a comprender su forma de:
comoJZI }trrag manera como produce resultados
ajo enajenado, la comunidad
mentada, la destruccié ’ s
: , 6n del medio ambient
_ e, el
i;;xecsh;snrzg de dla n}ercan)cia y otras formas cultu-
Jenadas (tesis); y entonce i
A 1 ; s, considerar
cOém
medioolijodlrlamo.s‘ negar y superar todo esto, por
medio ¢ Pil a accion politica y la conciencia perso-
na .1 ich, en su préximo libro, puede abando-
r la seguridad y el confort de la negacién y
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Escolarizacion total

Colin Greer

EL Nukvo libro de Ivan Illich, Deschooling So-
ciety, proporciona una declaracién muy qtil ta-
quigréfica de direccién a una sociedad que esta
“totalmente escolarizada”, un buen asidero para
comprender la relacién moderna entre la escuela
y la sociedad.

Como Illich mismo lo indica, “el pablico esta
adoctrinado en la creencia de que las habilida-~
des tienen valor y son de confianza sélo si son
resultado de una educacién formal”, En con-
secuencia, la escuela tiene el monopolio sobre
el acceso a las oportunidades sociales, y las
funciones capitalistas de producir escasez y
selectividad son provistas por la escuela. La
meritocracia, el ethos dirigente del capitalismo
tecnolégico moderno, es proporcionada por la
escuela de la misma manera que la doctrina del
derecho divino era otorgada por la Iglesia. En
nuestros dias la escuela, el medio mas impor-
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tante de seleccion social, sustituye las promesas
de bienaventuranza en el otro muqdo con pro-
mesas inmediatas de movilidad social y prospT-
ridad. Al mismo tiempo, ayuda a maqtgnerdeaj
muy antigua incongruencia 'entre la retor_lcla -
mocratica humana y la desxgt_xaldad socia ;no
numental. Con la misma autorld?d religiosa oiu
mal anterior a ella, el monopolio de la escuelalt
sobre las oportunidades va -de acuerdo’c_on Ze
posicién de oraculo, manten‘lendo la llretonca de
sus promesas y las convenciones de las prz;;
dades privilegiadas, coanrtxendose en 13 ta}:
jurado de aquellos que quieren ser p?rte le ta-
les promesas mientras tratan de justilicar la
clusién de ellas de millones de personas. tad
Saltando de las analogias de la socieda
preindustrial a las del mundo contem;l)ora’ngloi‘,
Ilich compara la estructura c!e la escuelr ahpu -
ca con ‘‘la agencia de pubhcx.dad que le iice; k
uno creer que necesita la sociedad tal cua ed(;
Todos aprenden en la esc'uel.a'de qué mo.d
Estados Unidos, desde los principios d? sg vxs u:
republicana, puso la escuela en el’ c.orazin Ien sus
promesas de igualdad democratica. La rera
presencia de la escuela publica se'ha conver tl. °
en testamento de la gloria del genio democratic
americano. .
nc,rtlellich toma nota de este compromiso y deh suz
origenes revolucionarios, pero pbuesto1 qt;:se stce
suposiciones muy difer?ntes SO red .? p s So;
obtiene también conclusiones muy dileren o
bre el pasado. El simbolo es e? mismo per
argumento resulta totalmente distinto:
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Hace dos siglos Estados Unidos encabezo al mundo
en el movimiento por desestabilizar el monopolio
ejercido por una sola Iglesia. Ahora necesitamos la
desestabilizacién constitucional del monopolio de
la escuela y, en consecuencia, de un sistema que
combina legalmente el prejuicio con la discrimina-
cion. El articulo primero de una declaracién de
derechos de una sociedad humanista moderna po-
dria corresponderse con la primera enmienda de la
constitucién de Estados Unidos: “El Estado no pro-
mulgara ley alguna con respecto al establecimiento

de la educacién.” No habra un rito obligatorio para
todos.

Illich restablece la critica radical y a conti-
nuacién da un paso adelante. La escuela mono-
poliza las oportunidades, nos dice elocuentemen-
te; fija las normas y niega las diferencias indivi-
duales; demora la llegada de las recompensas y
mata el impulso creador (“La ensefianza des-
truye el horizonte de la imaginacion”, asegura);
reprime el amor y alienta el miedo; ensefia ena-
jenaciéon y espiritu de competencia y desalienta
la distribucién y la cooperacién. Lo que Illich
denomina “curriculum oculto”, el proceso y con-
tenido de la ensefianza que asegura exitosa-
mente que los “productos” de la escuela han
sido ensefiados a “'sustituir expectativas por es-~
peranzas”, es diametralmente opuesto a la ret-
rica humanista y democratica de la escuela y de
sus hombres. De la escuela elemental a la uni-
versidad, afirma Illich, el aparato escolar “pro-
duce el efecto de imponer medidas de consumo

para el trabajo y para el hogar".
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Pero Illich va mas alla, Muchos criticos de
la educacién publica no han logrado entender la
subordinacién del monopolio escolar al orden
social, sino que mas bien creen que la escuela
se ha desviado de su camino y que esto puede
ser remediado. “El movimiento en favor de la
escuela libre —apunta Illich— es atractivo pa-
ra los educadores que gustan apartarse de las
normas convencionales, pero en altima instancia
lo hace en apoyo de la ideologia convencional
de la ensefianza.” Y asi considera que incluso
muchas personalidades radicales que han figu-
rado en el debate publico sobre la escuela en
este pais, se hallan cautivas de una vision de la
sociedad en la cual se equipara la ensefianza con
la educacion. Y asumir la necesidad de las es-
cuelas es asumir la necesidad del mundo que las
crea, lo mismo que otras importantes institucio-~
nes piiblicas. Desde esta perspectiva, *“la Iglesia

del Nuevo Mundo es el conocimiento industrial,
que provee tanto de opio como de mesa de tra-
bajo, dirante un niimero creciente de afios de
la vida de una persona. La desescolarizacién es-
ta, por consiguiente, en la raiz de cualquier mo-
vimiento en favor de la liberacién humana’.
Como lllich lo explica, “la oportunidad de
lograr una educacion igual para todos es, en
realidad, una meta tanto posible como deseable,
pero igualar esto con la ensefianza obligatoria,
es confundir salvacién con Iglesia”. El princi-
pio critico de la reforma educativa es devolver
“la iniciativa y la responsabilidad de la ense-
fianza al estudiante o a su tutor mas inmediato”.
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3 Desafortunadamente, en lo que toca a i
2101’: del futuro, Illich no es tan éonvincenteSlIl):é:
fg;lmaaglplrzcctgzailgunas pautas para efectuar re-
de hacer que tal’es e;:élclgczxplora e onblidad

. ss

cambios estructurales radicale:, trl;xa rtl:flcl);glce;l ten
?S?éinsgg:?tahel hecho1 de que algunos hombr:;

n echos con el ethos, promisorio v com-
I1'3aet11t111\fohde la e§cuela publica. Por supueszo, Opn;-
a1 Ich un sistema educativo ideal “deberia
&« arla todo aquel que dgsea aprender de acce-
mentooz eresc‘ljsrso?ddx?,ponxll)les en cualquier mo-

vidas'’, a tecn i fi

puede ser un método ed};cativocligle(;g?c')rseélr?lla,
que se refiere a “intercambio de habilidad o)

reuniones entre pares’” y también *‘servici e

referencia” —~todos dest}i’nado lenh s e
s a hacer '
Elg;f)tros (siean responsables, los estudianteciu:uigf
o sy de cada hombre una fuente de saber—
eberian ciertamente suplementar el acceso uni
v'ersal formalizado a las fuentes acreditad -
fin d? destruir las normas exclusivistas de ats ;
gar .tltulos y la cosificacién de las personasO or
medég de sus papeles de maestro/alumno. Pt
stan con todo lo r‘azonable y ttiles que son
ooiae g:lutsa;;e;l peihgro de una coercién por
i a al que se opone, mas que el
:vIa]r]liEi rf;lr;lc:ll ;]uees tI;usdcea,1 se 1lllalla dtan prcc!)x?mo
lich cor os llamados “criticos
romanticos” de la ensefianza. Si i
Ele ;r}a visién tedrica del hon?ll)rzot;;;oligorsl:
neer; galu}rlla comprension nueva de las relacio-
el hombre con las instituciones que éste
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crea. Las reformas de Illich puedden s;r rtézlrilsso
iadas de modo que sirvan de codp niso
f(‘)rr'rllacll cambio a reformadores orientados a
fa'q 1 eistema. El proposito principal del’ s..lstergz
Z;r Sibsrevivir, y la reforma basa(.ia en ch;l?gsge—
las practicas corrientes se conv1ert§iv2nda. e
I, en un simple medio de super ia. Por
Isllfriésto que hay un mundo de c.hfereni;ees tre
Ill?ch y los racionalizadores.del }flstzén:ptado co-
ol CharlesSilbilrmlan’ing::iesliac?ién con la ex-
isé e la '
Clelif:til:\):;plclllear:je los fines instituc1ona;islb}iracsigz
1r:)esultados puedan ser mmpler;lengi .ztivos o
mediante la reafirmacion de tales d]e fvos y 1o
que intentan alcanzar. El lenguz]e de 2 critica
radical de Illich ha sido adapta;loos ilmente 2
la plataforma retérica de aqued. trger han in-
tentado en forma constante ¢ 1;0 er_nuestra
atencion del hecho de.que casll e s 1o
ci6n alguna entre los fines decla

sultados obtenidos.
Illich, consciente d

cuenta de que ya es tiempo .c!e e
a fin de alcanzar una nocion Vv

el ios
ue los verdaderos fines.—sx bien 1r(1;1§I111:C1’1F:nte'
gon Pero no es lo sufic1.entemen.t(: onsciente,
por.lo menos en Deschooling Socie géden 2 for-
ma en que criticas como la suyals e o de
] sistema si no toman en cuenta la p gunta ce
; 5 ] hombre ha creado tal estruc "
E(t)rccil::aley de lo que podria realrpeqtg cam 1?;;
1l uNo hay ningin precedente'l}lstorlco eerr:1 Jos
aaxiales de la reforma que justifique esp

e tal disparidad, se da
buscar resultados
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alguna en el toque de atencion de la critica y el
cambio. Mas bien tales llamadas de atencién
presagian exigencias futuras del cuerpo politico
Yy otorgan al sistema las pautas para reformarse
a si mismo desde su propio interior, de manera
que los negocios puedan continuar como de cos-
tumbre,

Los procedimientos para lograr la reforma
institucional que Illich propone, se suman a una
visién de instituciones transformadas mas que
al logro de c6mo podemos ~—paso a paso— salir
de donde nos encontramos para llegar a donde
nos sugiere, La tinica vez que observa a] hombre
desde el punto de vista de la actual estrategia
mundial es cuando hace referencia a la labor
politico/educativa de Paulo Freire con los cam-
pesinos brasilefios —haciéndoles al mismo tiem-
po tomar conciencia de su explotacion politica
Yy econdmica y ensefiandoles a leer haciendo de
la ideologia politica y de Ia realidad econémi-
ca la base sustantiva de las lecturas con que los
alfabetiza.

La unica vez que Illich observa a los hom-
bres desde un marco de referencia tedrico que
es mas amplio que su convincente, pero limita-
do, complejo sociedad/escuela, los identifica en
los términos de la tirania del método tecnolégico
y de la creciente cosificacion de] hombre a par-
tir de la victoria de lo que ¢é] llama Prometeo
(ethos del consumo, medio ambiente planificado

por el hombre) sobre Epimeteo (esperanza,
amor y alegria). La respuesta es que “en tanto
que podemos estipular que la alternativa a los
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conductos escolares es un mundo .hec}-l’o tranesr-1
parente por las cadenas qe. comumcacmxrlé }Irn o
tanto que podemos especificar de mane a muy
concreta como todo esto puede funcxgnat, o
podemos esperar que la naturalez? -epxrlne ea del
hombre resurja; no podemos planificarla ni p
irla”.
dumlllich espera que se produzca la tradnsfc;renrxj;
cién apropiada simplemente porquelse ac enta
—como muchos de nosotros— de las u11"ge cia
de nuestro abatimiento cultural y molga asct " la.
Alguien tiene que ceder y pronto. Es e1 L
ocasiéon de escoger un camino u otroI li-'—}el tp o
greso o el holocausto humaglé)lzét:do écevé ;:fm ¢
ue ocurra lo primero. . e anim
iielrggl es propicio para un cambio c;le dlr?ﬁill:i'rol
de grandes proporciones en busca de un
3 imista.
masY9§ ttlengo también puestas gr:a\nc(:}leshesper:u:1
zas en el futuro y creo que el dia de hoy eleo
momento mas apropiado para hacer serias se %
ciones de lo que deseamos. Pe.ro me preocuge.
que no escojamos en forn.la debida a menor:n(gili~
exijamos mayor profundldad. en nuehstro andli
sis social —y en las sugerencias que agademos
de las instituciones de las cuales dep’en nos
para mantener la sociedad como estd o p
rehzi(gfiaia escuela debe cambiar para ajustarse
a las nuevas demandas realmepte no esft.a’\ezri
duda. Lo que esta en duda es si habra dsu 1C1ara
tes hombres contemporaneos preparados pdi—
afrontar las nuevas demandas por caminos ra
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calmente nuevos. Mis temores no son que el
hombre esté moribundo sino que perdamos de
nuevo la oportunidad de escribir el “libreto” so-
cial en forma distinta,

Ahora, mas que nunca, debemos examinar
cuidadosamente la relacién existente entre las
instituciones establecidas y los hombres situados
dentro o fuera de ellas, en relacién con las ca-
racteristicas particulares que hacen tnico el mo-
mento presente. :

Desescolarizar, en el sentido que Illich da
al término, significa desestabilizar el estado, pe-
ro en ninguno de sus escritos hay un analisis de
las teorias existentes o el planteamiento de nue-
vas formulaciones de por qué el hombre ha crea-
do las formas actuales de organizacién social.
Sin tal percepcion sélo podemos reproducir a lo
sanguinario del baruilo revolucionario y contra-
revolucionario. Dentro de los amplios contornos,
que Illich considera esenciales para la compren-
sién del papel de la escuela en la sociedad, es

peligroso retroceder en busca de soluciones den-
tro de los mismos tipos de analisis restringidos
de la escuela, que personas ligadas a ésta han
realizado a lo largo de afios. Sin embargo, en
lugar de reformarla empleando mas dinero, mas
personal, mas tiempo, el llamado que se hace es
tan simple y tan limitado como destruirla —co.-

mo si en alguna forma la escuela fuera verdade-
ramente la causa, el efecto y el agente del orden
social contemporaneo. ;

Claramente Illich es uno de los “esperanza-
dos hermanos y hermanas”, que podriamos lla-
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mar hombres epimeteos, que representari ?oz ecr)l
dia nuestras mejores esperanzas para g utur ~
Pero la historia del hombre no resena con gra;r;
des aspavientos los logros de estos seres ma

villosos hasta la fecha.
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Tomar a lllich en serio

Sumner M. RQSen

Pocos personajes han irrumpido en forma tan
espectacular dentro del panorama intelectual
norteamericano como lo ha hecho Ivan Illich.
Articulos en la Saturday Review, la New York
Review of Books y el New York Times, lo han
convertido en centro de atencién de un amplio
e importante auditorio, La revista Time y otras
publicaciones de comunicacién de masas le han
conferido el status de celebridad. A partir de
sus modestos origenes, el Centro Intercultural
de Documentacién de Cuernavaca (cipoc), en
México, atrae ahora peregrinos procedentes de
muchas partes del mundo para participar como
alumnos o como maestros. En los dltimos meses
las visitas al campus de Illich han atraido gran-
des audiencias y considerable atencién. Su libro
mas reciente, Deschooling Society, fue amplia-
mente reseflado. Otro libro, Celebration of
Auwareness, que retine varios articulos, algunos
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de ellos escritos desde 1956, mereci6 un prélogo
de Erich Fromm. Su articulo publicado en Sgc:al
Policy, “After Deschooling, What?”, septiem-
bre-octubre de 1971, intenta hacer mas especi-
ficas las amplias implicaciones de su analisis.

Los estudiosos que siguen una carrera tran-
quila, sin relieve, tienden a ser sacados del esce-
nario por celebridades como Illich, Marshall
McLuhan y Buckminster Fuller, pero cada hom-
bre merece ser juzgado de acuerdo con sus pro-
pios méritos. Al igual que los otros c1§ados,
Illich trabajo en relativa oscuridad, c_onfmadg
a publicar sus trabajos en publicaciones de
circulacién limitada y poco atractivas. Como en
McLuhan, su fama reciente coincide con el en-~
foque sobre un solo tema —o idea— central. Al
escribir casi exclusivamente sobre la escuela,
Illich, en forma simultanea, se ha unido y ha
llegado mas alla que escritores como Paul Gogd-
man, John Holt y Edgar Friedenberg. A dife-
rencia de ellos desea abolir la escuela, no refor-
marla. En este punto se encuentra solo entre los
grandes escritores sobre el tema educativo.

Los articulos, discursos y manifiestos de
Celebration of Awareness cubrieron un campo
mas amplio de temas y mostraron un hombre
mas suave, mas reflexivo y mas concretamen‘te
comprometido, de lo que lo hizo el mucho maés
celebrado Deschooling Society, o el articulo fin-
cado en este marco de referencia. Las observa-
ciones de Illich sobre la vida de los puertorrique-
fios en Nueva York, la violencia en las ciudades
norteamericanas, el lenguaje y el silencio, y la
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Iglesia catélica en sus diversos papeles —misio-
nera en América Latina [sic], reclutadora y ex-
plotadora de sacerdotes y como fuerza social—,
son a menudo profundas, conmovedoras y elo-
cuentes. Mas de una década dedicada a trabajos
de esta clase han dado a Illich credenciales que
nos obligan a tomarlo en serio. A pesar de su
celebridad, su posicién es algo que necesita uno
tomar en cuenta mas que hacer a un lado. Esto
no quiere decir que Illich dé siempre en el blan-
co; no lo hace. Pero esta en el blanco o cerca de
€l casi todo el tiempo, y esto merece respeto.
La brillantez de sus escritos, su peso epigra-
matico y paradéjico, constituyen un obstaculo
para algunos. Escribe sélo un parrafo para des-
cribir lo que otros harian en varias paginas, en
una frase lo que otros harian en un parrafo. En
muchas ocasiones las chispas parecen cobrar vi-
da por si mismas, y distraer mas que iluminar.
Con frecuencia traza acercamientos diferentes,
pero convergentes, a su blanco, mas que formu-
lar un argumento razonado, lo que facilita al lec-
tor aislar y tratar los diferentes estadios de su
analisis, Illich prefiere declarar, y luego rede-
clarar y elaborar sus ideas principales; prefiere
empezar con ellas mejor que moverse hacia ellas.
De este modo, todo depende de lo correcto
de su posicion, de la punteria con que su primer
disparo dé en el blanco. En Deschooling Society
no reine sus evidencias del modo habitual, sino
que apila imagen sobre imagen para representar
el sistema de ensefianza actual. Con gran poder
delinea la alternativa que él crearia en su lugar.
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Resulta dificil resistir la fuerza de comentarios
como ‘‘el hombre debe escoger entre ser rico
en cosas o dentro de la libertad de usarlas”
(Deschooling, p. 62), o bien su descripcién de
como deberia ser la educacion (ibid, p. 75) :

Un buen sistema educativo debe tener tres propé-
sitos: proveer a todo aquel que quiera aprender el
acceso a los recursos que estén a mano, en cualquier
momento de su vida; otorgar, a todo aquel que quie-
ra compartir lo que sabe, la posibilidad de encontrar
a aquellos que quieran aprender de él; y, finalmente,
suministrar a todo aquel que quiera dar a conocer
en piblico un tema, la oportunidad de exponer su
reto.

Llama la atencién, al mismo tiempo, el denso
contenido teolégico de su prosa. Palabras como
“sagrado”, “rito”, “ceremonia”, “dogma’ y
otras por el estilo, aplicadas a la escuela y sus
hombres, aparecen repetidamente. Tales pala-
bras evocan el aprendizaje teologico de Illich y
su larga carrera como sacerdote. Shaw conside-
r6 en sus primeros escritos que los médicos eran
una especie de sacerdotes seculares; el estilo de
la prosa de Illich revive y extiende tal conside-
racion; ademas, los escritos llevan demasiado
peso, al grado de que su autor corre el riesgo de
exagerar sus declaraciones; tanto el escritor co-
mo el lector pueden ir demasiado lejos como pa-
ra ser creidos.

Para Illich la escuela es la vaca sagrada
mundial, Hace a un lado a quienes consideran
la nacién-estado o la corporaciéon como los ins-
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trumentos clave para esclavizar y explotar, y co-
mo los obstaculos principales al cambio politico.
Para Illich, el revolucionario politico sélo **quiere
mejorar las instituciones existentes —su produc-
tividad y la calidad y distribucion de sus pro-
ductos” (Celebration, p. 172). Piensa que' se
necesita algo mucho mas profundo: una revolu-
cién cultural o institucional.

El revolucionario politico concentra sus esfuerzos en
ensefiar y producir herramientas destinadas al me-
dio que los paises ricos, socialistas o capitalistas, han
creado. El revolucionario cultural arriesga su futuro
en la capacidad del hombre para ser educado.

Es posible que algunos revolucionarios poli-
ticos quieran simplemente repartir a los pobres
lo que los ricos ya tienen, pero este estereotipo,
injusto e inexacto, se revela como falso a cual-
quiera que haya escuchado cuidadosamente las
voces de la insurgencia negra en los Estados
Unidos. Escritores como Leroi Jones han ex-
puesto brillantemente la causa por la cual recha-
zaq'elocuentemente la sociedad blanca ‘“‘enfer-
ma’’, rechazo que debe efectuarse en forma ur-
gente. Un gran nimero de asuntos de calidad,
lo mismo que de igualdad, han sido llevados al
foro. Illich considera que las instituciones for-
man no sélo el caracter sino también la concien-
cia del hombre, y de esta manera, la realidad
politica y econémica que son capaces de imagi-
nar y de considerar verdadera. Esta en lo cierto
al prevenir a los pobres y desprovistos de dere-
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chos de todo el mundo que hagan a un lado la
utopia que, segin su propaganda, ofrece la ense-~
flanza universal, y a urgirlos a colocar sus esca-
sos recursos y su duramente ganado poder poli-
tico detras de otros modos de unir el trabajo, la
vida y la educacion.

Y es elocuente al resefiar como podrian ser
tales alternativas; sus cadenas de ensefianza,
intercambio de habilidades y servicios de re-
ferencia (Deschooling, cap., 6) son a la vez
atractivos y plausibles, Ya existen modelos pa-
ra lograrlos, aunque a menudo pasan desaper-
cibidos, e Illich por cierto ha pensado larga y
duramente sobre la manera de darles los recur-
sos y la credibilidad que estan en su mayor parte
monopolizados por la escuela que ataca.

Pero va atin mas alla. Para Illich la escuela
—~cuyo “curriculum oculto” consiste en la pre-
servacion de privilegios y de poder para los
escolarizados— es el blanco principal en la lu-
cha por la liberacion.

El curriculum oculto de la escuela . .. ensefia a todos
los nifios que el conocimiento econémicamente va~-
lioso es resultado de la ensefianza profesional y que
los titulos sociales dependen del rango alcanzado
dentro de un proceso burocratico. El curriculum
oculto convierte al curriculum explicito en una mer-
cancia y hace de su adquisicién la forma de riqueza
mas podeérosa. Los certificados de conocimiento
~—distintos de los derechos de propiedad, las accio-
nes de una sociedad anénima o la herencia fami-
liar~ se encuentran libres de peligros.
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Si no logramos darnos cuenta de que la es-
cuela es el blanco principal, dice, estamos con-
denados a fracasar como revolucionarios, sin
importar lo eficazmente que luchemos contra la
concentracién de poder econdémico de las gran-
des corporaciones, el dominio imperialista de los
paises pobres por los ricos o las normas racistas
de otorgar empleo y oportunidades (a pesar de
que no denigra en forma explicita las formas ci~
tadas de manipulacién, las considera claramente
de importancia secundaria). Esto no es sélo un
ataque a la escuela considerandola opresiva y
monopolista; es la proposicién de un plan y de
un camino para transformar la sociedad de ma-
nera fundamental. Y debido a que Illich insiste
en este punto, debe ser tratado en tales términos.

Para ¢l la escuela es la fuente tinica de los
males fundamentales que nos plagan a todos.
Considérese su tratamiento de Cuba (Celebrat-
ion, p. 177). Elogia los esfuerzos de Castro por
ampliar en forma considerable el acceso a la en:
seflanza y la idea del lider cubano de considerar
su pais como “una gran universidad” que con-
vierte en innecesarias las universidades formales.

Sin embargo, la piramide cubana es todavia una pi-
ramide . .. existen limites estructurales a la elastici-
dad de las instituciones actuales y Cuba se encuentra
casi a punto de alcanzarlos. La revolucién cubana
funcionara dentro de estos limites. Lo que sélo sig-
nifica que el doctor Castro habra concebido en forma
magistral los caminos mas rapidos hacia una meri-
tocracia burguesa que aquellos creados anteriormen-
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te por capitalistas o bolcheviques. .. En tanto que
Cuba comunista continiie prometiendo la educacion
secundaria obligatoria para el final de esta década
sera, en este aspecto, no mas prometedora institu-
cionalmentz que el Brasil fascista que ha hecho una
promesa semejante. A menos que Castro desesco-
larice la sociedad cubana no podra triunfar en su
esfuerzo revolucionario sin importar qué otra cosa
haga. {Permitamos que todos los revolucionarios es-
tén prevenidos! [Cursivas del autor. |

No creo estar exagerando el mensaje de
lilich. ;Qué puede uno deducir de é? "El cu-
rriculum oculto de la escuela —asegura en So-
cial Policy— ha extendido su legislacion a todas
las naciones unidas, desde Afganistan a Zam-
bia.”" Primero debemos notar que pretende que
su analisis se utilice en todas partes: economias
altamente industrializadas, en desarrollo o pri-
mitivas; regimenes socialistas, capitalistas y mix-
tos, todos son llamados a desescolarizarse a si
mismos. Tal atrevimiento intriga, pero pone una
carga demasiado pesada sobre el autor. A pesar
de las grandes diferencias existentes, dice, los
hacedores del cambio y los revolucionarios de
todos los paises comparten una infatuaciéon con
la ensefianza, considerandola la clave de los de-
seos de su corazén —ya sea el progreso en el
caso de los paises pobres o la justicia social, en
el caso de los ricos—. En lugar de alcanzarlos,
dice, delegan el control en la lucha por estas
metas a los hombres de la escuela, que entonces
adquieren el poder no sélo de control del pro-
ceso sino, aiin mas importante para lllich, de
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sefialar los fines que deberan ser buscados y
de decidir cémo alcanzarlos. Inevitablemente el
resultado es que las instituciones llegan a con-
trolar el proceso y los hombres de la escuela
a controlar las instituciones. En consecuencia,
Illich esta clamando primordialmente por el des-
mantelamiento y el apartamiento del poder de
estas instituciones, esta es la clave para la libe-
racién de la humanidad.-

El alumno es... “escolarizado” de modo que con-
funda la ensefianza con el aprendizaje, la obtencién
de un grado con la educacién, un diploma con la
competencia y la locuacidad con la habilidad de
decir algo nuevo. Su imaginacién ha sido “esco-
larizada’ .de modo que acepte servicios en lugar de
valores. El tratamiento médico es confundido con
el cuidado de la salud, el trabajo social con el me-
joramiento de la vida de la comunidad, la proteccién
policiaca con la seguridad, el equilibrio militar con
la seguridad nacional, la competencia por destacar-
se en sociedad con el trabajo productivo. Salud,
aprendizaje, dignidad, independencia y esfuerzo
creador son definidos en términos que implican
s6lo una ligera superacién del trabajo de las insti-
tuciones que -aseguran servir a tales fines dentro de
la sociedad, y su mejoramiento se hace depender
de la entrega de mas fondos econémicos a los di-
rectores de hospitales, escuelas y otras agencias gu-
bernamentales en cuestién. [ps, p. 1.]

Pero los problemas que afrontan las zonas
atrasadas del mundo no son los mismes que los
de los grandes paises industrializados, En su
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casi teolégico empefio por alcanzar universales,
Illich, con frecuencia, descuida o minimiza este
hecho fundamental. En los paises desarrollados
sus advertencias sobre la educacion tienen apli—
caciéon en tres grandes areas de importancia:
1) Los costos enormes que estan imp_licadf)s en
cualquier intento de proporcionar ensehanza
cenvencional a todos; 2) El papel clave de la
escuela, que perpetiia o reconstruye una jerar-
quia de stafus, con la obligacion de cursar un
niimero determinado de afios escolares, y 3) El
compromiso con las formas de tecnologi.a exis~
tentes, caracteristico de las grandes sociedades
industrializadas y que estd necesariamente im-
bricado en la construccién de un sistema edu-
cativo. Por ejemplo, dado que la educacién téc-
nica que conocemos tiene por fundamento '195
métodos existentes de produccién, distribucion
y transporte, la unica justificacién que existe
para invertir en la educacién es desarrollar los
mismos métodos. La decisién de crecer a lo lar-
go de lineas industriales convencionales se en-
cuentra asi tacitamente en la decision de crear
un sistema educativo moderno. Puede afiadirse
un cuarto punto: aquellas personas que no es-
tan destinadas a desempefiar un papel produc-
tivo en tal sistema econémico, emergeran de la
escuela en calidad de consumidores. Este es uno
de los principales desempefios de cualquier sis-
tema de ensefianza.

Illich, en consecuencia, desea encauzar las
energias empleadas en la planificacién del 4es~
arrollo de este grupo de intereses, para orien-
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tarlas a direcciones enteramente nuevas. Imagi-
na una tecnologia simple y una produccién en
pequefia escala, que podrian combinar niveles
razonables de eficacia productiva con bajo cos-
to de capital, de mantenimiento y una mayor
proporcion entre el capital y el trabajo de la que
se entiende normalmente al ser consecuente con
los métodos de produccion “‘modernos”. Pone
como ejemplo un burro mecanico de tres piernas
~—que es facil de construir y de reparar, de bajo
precio en su operacién, lento pero confiable—
como sustituto del tractor que se emplea en la
agricultura. Los tractores simbolizan, para Illich,
todos los males de la tecnologia que no ha sido
cuestionada: son de manufactura muy cara, lo
mismo que su funcionamiento y mantenimiento:
ademas tienen mas potencia y son mas especia~
lizados. Para manejarlos se necesita adiestra-
miento especial, y para cuidarlos y repararlos
atn mas adiestramiento. Por lo tanto, su uso in-
cluye gastos escolares y pago de maestros, lo
que acrecienta la dependencia campesina del sis-
tema educativo. El uso de tractores exige tam-
bién, para que sea costeable, que se empleen en
la agricultura en gran escala, y en consecuencia,
que se cuente con cadenas organizadas de mer-
cadeo, con sus gastos concomitantes en caminos,
silos y toda la panoplia de la agricultura indus-
trializada. Illich considera que todo esto es la
ereccién de nuevas cadenas de dependencia y
de jerarquizacién que hacen mas profundo el
sometimiento de la gente a las instituciones, mas
que liberarla de la dominaci6n: institucional, Y
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esta en lo cierto cuando asegura que tales movi-
mientos universales son mas poderosos y deci-
sivos que la ideologia aparente en nombre de la
cual se planifican y dirigen los esfuerzos en fa-
vor del desarrollo. Esta es una leccién impor-
tante para aquellos, especialmente en América
Latina, con quienes Illich parece estar en con-
cordancia y cuyos problemas le procupan mas.
Sin embargo, vale la pena preguntarse si la
transformacién de las sociedades atrasadas por
medio de la industrializacién, incluso de tipo
convencional, no altera de modo profundo las
relaciones tradicionales jerarquizantes y de sta-
tus, aun al precio que Illich le confiere.. Tanto
Japén como la Unién Soviética han seguido una
ruta que lllich aconsejaria no tomar a otras na-
ciones; en ambos casos el precio ha sido cierta-
mente elevado. Sin embargo, la modernizacién
ha sido profundamente liberadora e igualador‘a
para un gran nimero de personas en estos pai~
ses. La modernizacién a partir de medios con-
vencionales no se limita simplemente a duplicar
una estructura de privilegio y status. No sera
tal el caso en Cuba, pais al que Illich dedica
cierta atencién (mantiene un silencio intrigante
sobre la Unién Soviética y Japén, pero no sobre
América Latina). Hay muchisimo mas que dis-
cutir sobre la industrializacién, aunque Illich se
refiere a un modelo muy simple. Debemos pre-
guntarnos si la desescolarizacién de Latinoamé-
rica tiene un rango superior al que tendria, por
ejemplo, la reforma agraria, en la lista de tareas

por hacer.
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Si nos volvemos hacia las naciones indus-
trializadas de Occidente, en especial Estados
Unidos, la propuesta de Illich es de mayor con-
sideracion en relacién con los sectores econémi-
cos mas alejados de la produccién directa: edu-
cacion, servicios sociales, administracion de la
justicia, cuidado de los problemas mentales, etc.
Dudo que pudiera imaginar la desmantelacion
y reconstruccién, bajo lineamientos nuevos y
mas sencillos, de los sistemas existentes de pro-
duccién y distribucién en la agricultura y la
industria, aunque incluso en este campo hay se-
fiales crecientes de que las cosas no van nada
bien, y que la hora de Illich puede llegar quiza
mas pronto de lo que creemos. Pero es dificil
encontrar creible tal argumento; pese a lo pro-
fundo de nuestros deseos de modificar o recons-
truir la economia politica de la industria moder-
na, la tarea incluye mucho mas de lo que Illich
esta preparado para afrontar, al menos juzgan-
do por sus ensayos y libros publicados. Hay
una simplicidad pastoral en la visién de Illich
de una sociedad autoeducada y autosuficiente,
que Jefferson habria apoyado, pero que suena
artificial a los oidos modernos. Al mismo tiem-
po hay mas légica de lo que se le ha reconocido
en el argumento de la descentralizacién y sim-
plificacion, y cada vez mas nos vemos forzados
a reconocerlo. Milton Kotler ha proporcionado
evidencias de que las economias de escala pue-
den haber sido considerablemente superadas por
nuestros sistemas de gobierno urbano, y John
Blair ha documentado el caso de la descentra-
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lizacion industrial y el despojo. Parece que Illich
desconoce el trabajo de estos dos investigado-
res. Sus intuiciones funcionan bien, pero nece-
sita tratar, de manera mas seria, con problemas
concretos de formas alternativas de organiza-
. cién social y econdmica, de lo que lo ha hecho
hasta ahora. Es digno de hacerse notar que la
escuela tiene poco que ver con estos temas.

El imperio industrial norteamericano alcanz6
su madurez y su mayor poder sin contar con la
participacién activa de la clase de sistema edu-
cativo que constituye el blanco primordial de
Iilich. Nuestra concentracién actual de riqueza
y poder se autoprotege y extiende de muchas
formas, de las cuales la escuela puede ser exi-
mida con mayor facilidad. Para lograr la super-
vivencia del sistema, la escuela puede haber
perdido el lugar preponderante que tuvo alguna
vez. Los trabajadores, técnicos y consumidores,
cuyas existencias entrelazadas son la clave cri-
tica del sistema, pueden ser organizados y atra-
pados de otras maneras que van surgiendo en
forma creciente. Esto puede ayudar a explicar
por qué los poderes econémicos y politicos han
permitido que la crisis de la ensefianza en las
escuelas de nuestras ciudades principales haya
sido tan grave sin verse compelidos a interve-
nir. La produccién industrial moderna es, en
grado creciente, de naturaleza transnacional, y
las menguas en la fuerza de trabajo norteame-
ricano son casi bienvenidas, pues justifican el
traslado de la produccién a lugares como Tai-
wan, Hong Kong y Carolina del Sur.
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Illich da mas cerca del blanco cuando habla
de los nuevos sectores no industrializados. Te-
nemos ya problemas graves de costo, calidad
responsabilidad y control de oportunidades :
privilegios. Muchos de ellos son resulfado dz
chtroles ejercidos en el pasado por los profe-
sionales organizados cuyo reducto es la escuela
profesio'nal. Al mismo tiempo tales profesiones
se convirtieron en desorganizadas e inferiores
de hecho peligrosas para la vida y la salud. Su
fuerza actual surge, histéricamente, de las refor-
mas hechas en nombre de la calidad, la seguri-
f:lad ptiblica y la confiabilidad, como lo hace el
informe-sobre la educacién médica de Abrahan’m
Flexner, el cual condujo a la reorganizaciéon de
aquélla. La profesionalizacién ha sido un- pro-
Ceso necesario, pero su caracter elitista y el do-
minio que ejercen sobre ella grupos organizados
han hecho fracasar seriamente, quiza en forma;
;itj:, sus r%slulilados, que podemos. observar

a 'y que illich i '
mente.y q chi castiga tan clara y adecuada-

Pero ;podemos realmente “desescolarizar’
la preparacién profesional de doctores y aboga-
dos? Es cierto que hemos permitido la sobre-
escolarizacion, ésta ha sido la carga principal de
m_uchos examenes recientes de la educacion mé-
dica vy, dg hecho, reformas concretas se hallan
ya en camino y se extenderan con ritmo crecien-
te en .el futuro. Es cierto también, que hemos
perfr’ntldo‘que se produzca demasiada estratifi-
cacion en el acceso a las vias educativas privi-
legiadas que conducen a la profesion médica,
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a la legal y a las relacionadas con éstas. Es
igualmente cierto que las formas institucionali-
zadas de proveer “servicios a la gente estan
organizadas de modo mas efectivo para servir
y perpetuar los intereses de los proveedores en-
trenados y los de aquellos que los entrenan, que
para satisfacer las necesidades que estan desti-
nadas, en forma tan ostentosa, a proporcionar.
Pero estas criticas no tocan el punto sensible
del asunto, El tema clave es el grado en el cual
la educacion médica —lo que Illich llamaria un
problema institucional—, puede ser vista, en
forma mas acertada, como un problema de cla-
ses. Los doctores reciben instruccién técnica y
también instruccién sobre su papel como médi-
cos, pero este altimo se presenta primero y de
¢] deriva la técnica. Los doctores podrian hacer
muchas cosas que normalmente no hacen, aun-
que algunos de ellos se convierten, a veces, en
ejemplo de que tales cosas son posibles. Docto-
. res pertenecientes al Comite Médico del Movi-
miento en Pro de los Derechos Humanos, por
ejemplo, dieron atencion médica a los trabaja-~
dores de derechos civiles de Mississippi, en
1964, adaptando el sistema médico-militar de
modo que fuera ttil a un movimiento social.
También los médicos se unen algunas veces con
los pacientes demandando cambios de organiza-
cion de los hospitales municipales o de un con-
dado. Se ha sabido igualmente que exigen auto-
méviles mas seguros para trabajar de manera
mas efectiva y extender los programas de medi-
cina preventiva, el abandono de sus uniformes
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ljlanco?' y del ambiente cerrado de las clinicas
:((1)111 SeLI1 in de. l!egar a grupos sociales que necesi-
$ servicios, que no pueden alcanzar por la
form.?’ tradicional de ejercer la profesion y que
t(?fnblen participan en los esfuerzos de ’rotctlac
cién d.e masas del tipo multifasico. g )
Ninguna de estas actividades se corresponde
al papel que constituye el curriculum oculto
de la educacién médica, y todos ellos demandan
que los médic~os aprendan técnicas nuevas, nue-
vos desempefios y nuevas maneras de definir
qglene‘s sony a quiénes sirven. Los sistemas de
diagnéstico y de tratamiento de enfermedades
que forman el nicleo de su formacién profesio:
nal, .establecen que doctores y pacientes tendran
un tipo de relaciones, fijado de antemano, entre
ellos. Eliot Friedson ha definido tales relacio
nes en dos libros recientes; ! en esencia es ei
papgl del doctor como figura dominante y del
pacxgnte Como un receptor pasivo y, es de pre-~
sumirse, agradecido. Los doctores dominan el
despliegue aparatoso de recursos curativos, hu-
manos y técnicos; arreglan las cosas de I;lOdO
que a lps ricos les vaya mejor que a los pobres:
determinan prioridades de investigacion ue
hacen a un lado el estudio de las enfermeda?l S
que a.fligen a los pobres y a los negros —-uxfa
especie de anemia que afecta la forma de los
globglos rojos y que sufren personas de ascen-
dgnc1a negra— en favor de las enfermedades
mas comunes a miembros de las clases medias

! Eliot Friedson, The Professi ici
1970; Professional Dominance, l;i:;ﬁ"rtlorif 11[9178510,7& Dodd-Mead,
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~padecimientos cardiacos, infartos y cancer.
Recompensan, y de este modo refuerzan, las
normas de conducta aprobadas por las clases
poderosas y castigan las que éstas no aprueban.
E] estudio de David Sudnow sobre las salas de
urgencias de los hospitales muestra lo anterior
en forma unidimensional: los pacientes con
aliento alcohélico o mal vestidos, reciben aten-
ciéon menos cuidadosa que los bien vestidos.”
Otros ejemplos son la ardua lucha por conseguir
que se aprueben fondos para combatir en forma
efectiva las enfermedades venéreas y el des-
cuido sobre el problema de los narcéticos, siem-~
pre que el uso de éstos esté confinado a los
ghettos negros de las ciudades, etcétera.

Para abreviar, los doctores medran y sobre-
viven gracias a que desempefian en la sociedad
un papel que ha sido determinado en forma cla-
sista. El sistema educativo que produce docto-
res, y que de este modo les da acceso al selecto
club formado por el cinco por ciento de la so-
ciedad que percibe los ingresos mas altos, de-
pende para sobrevivir de la habilidad para re-
forzar tal papel de los médicos. Desconocer el
sistema clasista, como lo hace Illich, es tener un
concepto erréneo de un aspecto importante, y
critico por lo tanto, del problema de cémo la
educacion esta ligada a la revolucion. Illich cla-
ma por una revolucién social, una revolucion de
las instituciones, pero tales instituciones son, en
si mismas, instrumento de propositos clasistas

2 David Sudnow, “Dead on Arrival”, en Where Medicine
Fails, ed., Anselm L. Strauss, Transaction Books, 1970.
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?:éla menos que este aspecto del asunto no se
(éxif;,e’ su llamado a la revolucién no tendra
En forma sorprendente, muchas de las re-
formas que ahora son discutidas y sometidas a
prueba se corresponden, a su manera, con la cri
tica fundamental hecha por Illich. Se’ encuentr;
entre tallas el movimiento paraprofesional, el
movimiento en pro del control de Ia comuni,dad
sobre la. educacion, la descentralizacion escolar
y las m.m.iescuelas, la sustitucién de los centros
de Servicio enormes, impersonales, lejanos y bu-
rocraticos por otros pequefios, con base en la
com‘un‘ldad, y el desarrollo de la comunidad te
rapeutica que sustituya la prisién que son lo;
sanatorios para enfermos mentales. Tales mo-
vimientos comprenden formas nuevas de reclu-
tar, adiestrar y emplear a la gente en el servicio
de los demas, desafiando de este modo los su.
puestos y los procedimientos aceptados de I
educacién profesional clasica. ¢
. Representan también un esfuerzo por huma-
nizar las instituciones, ampliar el acceso a los
altos rangos por parte de aquellos considerados
capaces de prestar servicios y transformar la
reponsabilidad comunitaria basada en el escru-

tinio entre pares y clientes. Muchas de estas

reformas demandan ntievos tipos de educaciéon
que faciliten el ingreso a los estudios de gente
nueva, que reduzcan en forma considerable los
examenes de grado que dan acceso al stafus y
.i-ﬁ.quxza lfa parte mas critica a la posicién de

ich— disminuyan la diferencia de stafus entre
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aquellos que ya poseen conocimientos y quée;:s:

. dquirirlo y ponerlo en practica. fos
buscanf aerzos nuevos que revisten bastan;e -
S'OI:‘.I ec?i"‘lbien pueden no ser capaces de olrece_
Srost e'ctos de una transformacion total de aSisno1~
p.rodssd pero son mucho .més que reforma;zs m
CIlees aéeptadas con el fin de mant:ntelfs s es-
fructuras ya existentes de pode’r Yy .; aseri.o e
tales, necesitan ser tomadas mas e serio de ¥
que lo hace Illich; de hecho, apenas
nadals):geirl:otsr:llzzgér ahora el consejo de Illliélé

atL)andonar la lucha para ganar el 'C?ir;t(iomés

;’a escuela, en nombre de una socie d mas
iqualitaria, de las manos de quienes las contro-
Ia 7 Parece que lllich ha estado dicien tq10
Ene.scuela no puede ser salvada, no lmp}c-)ll; :e °

inteligentes o lo humanos que se?m?s.tivas -2

: lado, considerandolas igual de inefec Jas

unf am(;s y con ellas a los humanistas 1y aL eoer

Zitirsiast;is del control local de la elscfueca;{SO er

ideas teniendo como fondo el Ira  de

CSt?Slll emprendida desde 1954 para terr’xi) nar

p uC1 ezlualismo racial en la educacxon‘ I_p{u 1sci,

zonl:s Estados Unidos es inquietanctle. L]lozr_:,an.

dg todos estos esfuerzos —algunos de :dos san-
ientos y tragicos, todos ello§ })oster? o - dra-

grélliicos plenos de significacion pro 1unh: _I.) r
f(l)dos aquellos comprometidos en la u(; SR
busca de metas imposibles de. alcanzaducativo?
a la naturaleza intrinseca del sistema es cativo?
Millones de personas, bl;ncos y negro érear u-
chado dura y prolongadamente para
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sistema educativo tnico, adecuado a todos los
nifios, precisamente porque consideran la escue-
la el centro de la lucha en favor de la oportu-
nidad econémica y la integracion social,

Illich parece estar diciendo que estaban equi-
vocados y que, aunque hubiesen ganado la
lucha, todo habria sido en vano. Para ¢l Ia es-
cuela sera siempre un instrumento de socializa-
cion, situado dentro del orden social existente,
destinada a la perpetuacién de una jerarquia
que tiene como base el conocimiento certificado
para la preservacion de privilegios monopolistas
de la minoria escolarizada a costillas de la ma-
yoria menos escolarizada, y para lograr el do-
minio de la vida social por medio de institucio-
nes construidas a imagen y semejanza de la es-
cuela y controladas por los escolarizados. Un
mensaje amargo que se nos pide aceptar.

1t su argumentacion, llich no llega a sepa-
rar temas que debian haber sido aislados para

su analisis. Primero considera que aun en el
caso del triunfo de un movimiento revoluciona-
rio destinado a hacer a un lado a aquellos que
tienen el poder y a destruir las instituciones de
propiedad privada y de privilegios que los man-
tienen en su lugar preponderante, la lucha no
tendra éxito a menos que la escuela sea trans-
formada. Esto, a su vez, implica que la batalla
mayor no tendra un efecto importante o decisivo
sobre la escuela, por lo menos al grado de hacer
de su transformacién una labor relativamente

facil. Ninguna de estas presunciones es necesa-
riamente valida. \



segura que la lucha por

' tras instituciones so-
1‘? o hac deél: ;:g:?rlr?aylaorealizacién de lo qct)Jre
o }}acefmanterior denominé la batalla n;a}rfmé
i el‘ parric; ue ésta se traduzca en reio ma
qraria, s iiaﬁzacién de la industria, expr:rpl)tos
a'g'ranai o ital extranjero y otros 1nstrumco s
"obj d'e N de explotacion. Esto tampo &
Ol?]etlstS Muchos podrian exponer pre; s
aXlomatico.so'céntrario, por ejemplo, que eela -
foque excclisivista o primario sobre la leliccl; 2y
ic;?:: iistituciones sociales de:i,ooli o
e 1:1?1? tlzlclli Eslreformas educa-
ti Zegizzoéfr?sigera que solo sirverllap:;ta; jjuallr)a
tor, 3 i servar,
tlar' 'der: ;Ogirsi\e/?lizrilglzx?:;nte. Este argumento
e po

En segundo lugar, a

i ja en un
no logran ver ninguna vental)a O o por
la revolucion total, p . PO

T totalm dad de hacer una lu

Imente la necesi  he na lucha
?il'tori?tgor la conquista de objetivos p
ia

mas
arte del proceso mayor, a Iill:zge s
T o v oo dificil; desconocen el hec e que
P mis retnen’ las fuerzas poten ales
e 1UC' aslas pueden hacer posibles 193 C ™
e basicos. Estas fuerzas no cobran v;\ l?ngky
biOS_baSICOZ. ben ser organizadas. Saul sty
S ened. eue tal es el secreto de todos 1o e
foe ensena'tqi)sos de organizacion. Esta ecS "
Eue;}z)ﬁscai)lz a la revolucién y a los esfuerzos p
es

4s limitadas.
metas mas limi .
alcaISlizna rembargo, lllich debe ser tomado
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rio, en especial en lo que concierne al desarrollo
econémico, y al sector de los servicios humanos
dentro de nuestra economia. Sus imagenes sobre
el cambio educativo —Iag cadenas de ensefian-
za, las herramientas, Jos materiales, los maestros
accesibles a todos, la seleccion libre de lo que
debe estudiarse, con quién y dénde y la acepta-
cién de la responsabilidad de usar los conoci-
mientos que se han aprendido— son muy valio-
Sas en tanto comenzamos a cambiar nuestro
sistema educativo en respuesta a las severas y
prolongadas criticas de las que ha sido victima,
Estas imagenes son profundamente liberadoras,
pueden ayudarnos a evitar sustituir un sistema
de dominacion y manipulacién por otro.
Pero desescolarizar no resuelve los proble-
mas principales de nuestra sociedad, y la ase-
veracién de Illich de que si puede hacerlo debe
ser rechazada, lo mismo que sus implicaciones
de que la revolucién institucional va mas a] cen-
tro del problema que la revolucién econémica
o politica. E] problema es mas bien integrar su
posicién con la tradicional que, con su enfoque
de las formas de poder econémico y politico, ha
descuidado el problema del proceso por medio
del cual los hombres, una vez liberados, pueden
materializar lo que han ganado, pueden prote-
gerlo, pueden descentralizar el poder de modo
que ningin esfuerzo futuro por reconquistarlo
tenga é€xito y pueden aceptar la responsabilidad
de su propio desarrollo humano y echarse Ia ta-
rea sobre sus hombros, Como guia en estas
tareas, todos los que tomamos en serio los pro-
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DeSpués de Illich ;qué?

Judson Jerome

Es muy probable que haya aprendido mas de
Ivan Illich que de cualquier otro autor leido en
los ultimos cinco afios. Una y otra vez sus bri-
llantes analisis me han estimulado y han logrado
hacerme ver el mundo en forma nueva. Desafor-~
tunadamente Illich es mejor en el analisis que
en la sintesis. En particular, su analisis sobre los
peligros de la desescolarizacién es tan convin-
cente como su analisis sobre los peligros de
la escolarizacién, Cuando terminé de leer su ar-
ticulo “Después de la escuela ;qué?” me senti,
como me ocurre a menudo cuando leo sus traba-
jos, paralizado de furia. No estaba furioso con
Illich sino con la situacién social que describe en
forma tan lucida. Senti que no s$élo no éramos
capaces de alcanzar el tipo de sociedad que él
propone —de estudiantes automotivados reali~
zandose a si mismos gracias al libre acceso a las
herramientas, las personas y las asambleas— si-
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no que tampoco tenia yo un deseo fuerte de
llegar hasta alli.

Aungque los peligros de la desescolarizacion
prematura puedan ser evitados, nada de lo que
Illich sugiere apunta a los abrumadores proble-

mas sociales que delinea:

La escuela es el rito de iniciacién de una sociedad

orientada hacia el consumo progresivo de servicios
cada vez menos tangibles y cada vez mas costosos
en el seno de una sociedad que confia en normas
de validez estandar, en la planificacion en gran es-
cala y a largo plazo, en la obsolescencia continua
de sus mercancias basada en el ethos estructural de
mejoras interminables: la conversién constante
de' nuevas necesidades en demandas especificas
para el consumo de nuevas satisfacciones. Esta so-
ciedad esta probandose a si misma que no €s fun-~-

cional.

La educacion del laissez-faire corre el mis-
mo peligro que la economia del laissez-faire. El
poder y el privilegio se acumulan como una ava~
lancha. Debe haber resguardos, regulaciones,
garantia de oportunidades y éstas, por si mis-~
mas, contribuyen a perpetuar el sistema. La
educacién obligatoria fue creada con el fin de
ayudar a igualar las oportunidades, de empatar
el marcador de modo que pudiera prevenirse la
explotacion. Hasta cierto grado lo ha consegui-
do, pero al mismo tiempo ha creado normas que
desvirtaan tal fin, ha logrado la artificialidad y,
como lllich sefiala a menudo, ha creado un sis-
tema nuevo de jerarquias y privilegios que re-
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sulta tan o
sulta tan « presor como el que estaba destinado
Si » .
i ;OS hm.xﬁamos a cerrar la escuela aumen-
pers oprljspn, al mismo ritmo que los prés-
) yyaacllxlxllelllaosos acumularian mas Yy mas po-
o 2quel oe?l tmeno§ afortunados o aquellos
o e side f)rpemdos €n su camino por su
origen . acce; serian aplastados. Puede garanti-
o gy e dq, pero s6lo un poco mas {como lo
aprende iariamente de nuestro sistema d
cién obligatoria). El problema n ;

el de otorgar titulos, Illich escribe: © es slo

Dres;lcreditar los complejos paquetes curri

Eu(e)c:(:;e]i :sec;ie}tzjl podria convertirse en

peca de no des 11 :nzit desapfol.)acién simultanea de

porai dea de qal uet conocx‘nt.lento es mas valioso

g ue viene en picg etes (certxﬁcados y es adquirido

por un g soqlec!ad anénima de conoci-
» @ cargo de guardianes profesionales.

culares que
una victoria

Est i
ot lﬁée;siczle(rto. Pero aun si se produjera en
. por ejemplo i6 i
giosa) tan extend'dJ “desapabacion’ . o i
Sosa) lan e ida ddesaprobacién", no hay
1 reer que de eso i
e et podria resultar la
Sé
biens élec'lsesc(lie hajlce bastantes afios, que si hu-
aprendidoeal © riqueza y poder, deberia haber
aprenc  algo sobre inversiones, funcionamien
negocmsm& (zll mercado de bienes raices o los
. Nada me impidi6
. aprender tal
sas: pueden con irse li Tiotecas
seguirse libros e ibli
‘ n las bibl
cast juirs ioteca
o dlis gralndes tiendas. Podria haber desemS
empleos de bajo escalafon que me hu-
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bieran permitido adquirir mas conocimientos.
Pero nunca he tenido ni la mas ligera inclinacién
por buscar este tipo de oportunidades de parti-
cipar en el sistema, debido al hecho de que la
adquisicién de tal riqueza'y poder no desempefia
un papel importante en mi idea de lo que debe
ser la buena vida. En forma semejante, los po-
bres de este pais pueden tener oportunidades
muy limitadas de participar en el sistema y pue~
den ser oprimidos ain mas, al punto de tener
que pasar un tiempo determinado en la escuela.
Pero incluso si estas desigualdades e injusticias
fueran temperadas, los pobres seguramente 1o
serian motivados a “sacar ventaja’ de sus “opor-
tunidades’. El sistema lo absorbe a uno. “Esta
sociedad esta probandose a si misma, que’ no es
funcional”’, como dice Illich. Tener deseos de
unirse a ella es una especie de locura.

Tllich reconoce también muy claramente que
cambiar el sistema educativo es s6lo parte de
una propuesta politica y econémica mucho ma-
yor. Habla de “la alegria de una vida conscien-~

te’” como objetivo.

Debe garantizarse al alumno su libertad, sin garan-
tizar a la sociedad qué tipo de ensefianza adquirira
y considerara como suya. Debe garantizarse a cada
hombre la condicién de obrar en forma privada al
hacer su aprendizaje, con la esperanza de que él
asumira la obligacién de ayudar a los demas a' lo-

grar su unicidad.

Pero tal esperanza es vana 'y las garantias
carecen de valor a menos que exista alguna es-
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g;gtlgreaica)mgl que las .apo"y’e y recompense, De-
e liiescola}mzam.on puedo ver cémo
o rede toda u a s:rle1 dg instituciones alternas
Se regula vanas’ ei épu‘ aciones, garantias y otras
?\ lograr “la alegriacgétiiznieigao 203 ll?Varén
: { onsciente”’,
tOucxlles:1 Islesg?ar;r;tlzara para todos el otorgamien-
oD salario alcmlual (con lo cual estoy gene-
camente de ac er 0)3 esto seria un gesto iniitil
cosas que valga:1 ?asgzlrfad accctnelgrla “en hlay ho de
¢ que valg ar, en el seno
mr;aszgxel;ziilon que destruye al planeta en foc}f
anejan :_a? ;omc.)’lo haria un cancer y que
: itistaccion verdadera, incl
celu]_ldas cancerigenas mas gordas usoalas
fundgneé{:l:llecic;on e(s1 una fuerza positiva —una
mcion que 1o ci)t;e le' ser llevada a cabo simple-
e Oga ole libertad y dandole buenos
consejo ,a Iossegurando' el acceso a las herra-
o grad'o ] OI1:efcursos y a la gente. Se produce,
de g puedepmamuerza, por azar o por planifica-
a ella en la sala c?(:slzfl?ei fieen;) materrllo' v
2 el a escuela, en la
S Seivcildelu gfll;ito, en1 los trabajos culinarios y er?
e mbr escolar. (;‘omo Illich ve tan cla-
ra apren’de n ‘garte del “contenido’” de lo que
o aprende ip()) nallene) del contexto, del medio, del
el estableddo' gas que .de cualquier curricy-
tencionados esfixer;loslolsaosrln;)};les, AR
a ’ oporcionar
Siu((j::lcltcgé[ 2 trravc.es‘de la escuela, hemos iglluoertalla-1
e ot precisamente tales factores anexos
Nan mucho mas que los maestros y los

139



libros. Y el factor principal —una vez mas lo
reconoce lllich— es la compulsion: la educacion
obligatoria o compulsiva. Esta, como el amor
obligado, implica una contradiccién en sus tér-
minos. Donde hay compulsién una persona pue-
de aprender, pero aprende mas sobre la com-~
pulsion misma que a escribir, leer o a hacer
cuentas. Aprende a ser décil o rebelde; aprende
a permanecer sentado sin- moverse por largas
horas y sin pensar en nada; aprende a temer O
a odiar o a ser enfermizamente dependiente de
quienes representan la autoridad. Con toda se-~
guridad este elemento de la educacién debe des-
aparecer. Si la escuela permanece (ya sea que
se convierta en una escuela “libre” o de tipo
tradicional) el primer asunto a tratar en el dia
debe ser establecer, en forma clara e inequivoca,’
que existe libertad absoluta para cualquiera de
abandonar el salén de clases o la escuela en el

momento en que lo desee, y que haya alternati-.

vas reales, lugares donde ir, cosas que hacer,
fuera de la escuela, que sean seguros, estimu-
lantes y autorizados.

Sin embargo, igual que Illich, considero que
los resultados de la escuela son contraprodu-
centes, no importa lo mucho que se la reforme,
radicalice o liberalice. Al tratar de pensar en
una manera de aliviar los males de la escuela
—centros de estudios superiores y universida-
des—, mi primer paso fue crear instituciones
utdpicas como alternativa —imaginando una so-
ciedad salpimentada con grupos de gente dina-
mica, los llamados ““facilitadores’ ~, bancos de
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:iztér?os,‘institutos, agentes, lugares de retiro y
veran(I) gue usted pueda fmaginar, que sustitu-
yeran los centros de estudios superiores, las uni-
versidades y las escuelas primarias. Esto se pa
rece mucho al proyecto social de Illich P
Pero en la actualidad me he dado cuenta de
que no se puede llegar a tal sociedad utépica
gaétiedndo de lo que tenemos. No es una soiie~
loaque c;:lseecsecsoiltznzada]l; sino d(.asinstitucionalizada
o due nec mos, La h1§tor1a de la civilizacién
; ntal puede ser escrita en términos de una
;;t;usx;)n gradue.il de las instituciones en la fa-
n é ia, la comt{nldad y la vida individual. Nos
mos convertido en filamentos pasivos movidos
por especialistas —de los peluqueros a los psi
coal}allstas, cirujanos, abogados, mecénico};—l: \
i?sjegados no sélo de nuestro trabajo sino tam-
n de nuestras funciones corporales, nuestra
comida, nuestra bebida, nuestros medios de
transporte, nuestros hijos, nuestras esposas
zluest‘ro.s mayores, viviendo, como lo ha descritg
conm;sx;:o .Pleter Seeger, existencias fabricadas
aterial de segunda. Esto no podra cam-

- biarse simplemente exigiendo —y obteniendo—

i:ir;:f:;ie; ég?aldad, garantias, mas recursos. El
croema m n?’ eil este proceso, produciendo
oo aedmés' eyes y mas cuadros profesio-
Inistran mas y mas fondos, pro-
gra?as, planes e instituciones. '
o lilargvgluc19n social que ya se encuentra en
- debe, ciertamente, propugnar por la des-
escolarizacion de la sociedad, pero este acto exi
ge la sustitucion de la escuela con nuevos con:
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textos de aprendizaje que sean humams’tas,t ct(:i:
diales, que otorguen apoyo y que’esten ovw-
mente integrados a la vida activa. ];venes zmen’
jos juntos, dedicados a cuidar jardines, crhes .
dar ropa, fabricar el pan, componer co deséu_
redescubriéndose los unos a los otrosi re v
briendo los procesos de la vida y la relacion q.OS
tienen con la tierra y con la gente. Los anténml :
de una conferencia reciente sobre el tema de la

comunas, rezaba:

La familia ha cambiado considerablemente corfl Ilj
Revolucién Industrial, perdiendo len.tam.ente stfxs u -
ciones basicas a manos de otras instituciones, uln:;(;‘
nes tales como la unidad fundamental para e )
bajo, la educacién, el cuidado d.e losblancllarlcr)ian):
enfermos, y ahora, en grado considerable, la "
za de los nifios y el proporcionarles apoyo en:ioclas
nal. Mas del 40 por ciento de los' pobladoresf e.l'
grandes ciudades ya no esta unido a una | ax?xxx::s,
y gran parte del resto mantiene con.ella ’re‘aculsta
bastante laxas. Nuestra unidad social bas.lga e
fuertemente presionada y a menudo - ha ?x czl eos
membrada. Si no podemos volver al hogar ;po ertnaS
construir uno que esté mejor adaptado a nuestr
nuevas y cambiantes condiciones?

Las familias y las comunidades integradas
con la intencién de formar un grupo constltuyeli
uno de los medios de encontrar un contextg pzlla
ra la educacién sin escuelas. OFra me;a e a
revolucién social es romper el.cxclo.de conslos
raismo y encontrar mayores satisfacciones enbie—
actos de amar y vivir que en el de comprar
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nes y servicios. El rompimiento del habito con-
sumista liberara una gran cantidad de energia
que puede ser utilizada para lograr un mayor
compromiso con la familia y la sociedad, para
labrar la tierra, revisar la instalacién eléctrica
de una casa (o aprender a disfrutar de alterna-
tivas distintas de la electricidad). En la obra
de Illich la educacién se halla a menudo fuerte.-
mente enlazada con la vocacién, pero puedo
imaginar nuestro movimiento encaminado a for-
jar una sociedad en la que muy poca gente tenga
una vocacién distinta de la de ser simplemente
gente. Todo el impulso del mito que se basa en
el progreso, el avance, el logro del éxito mate-
rial ha perdido fuerza y desencantado a gran
cantidad de personas de nuestra sociedad —y -
el desencanto se esta extendiendo—. En lugar
de tener un empleo que le proporcione el dinero
suficiente para comprar tocadiscos de alta fide-
lidad y discos, la gente puede utilizar sus horas
de ocio para cantar y hacer misica con otros.
Igualmente, muchas de las “necesidades” que
reconocemos son resultado de nuestro acondi-
cionamiento por el sistema. Y podemos educar-
nos en grado considerable para reconocer y res-
ponder a otras necesidades mas profundas, mas
espirituales, menos costosas y destructoras y
mas integradas y mas humanas.

Es ésta una tarea educativa sutfil pero muy
vasta. Por supuesto no es iitil para los textos
escolares, los maestros o los bancos de informa-
cién y datos. Creo que se necesita muy poca
educacién para adquirir habilidades técnicas y
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artesanales, y conocimientos objetivos. Cuenta
mas el modelado de las actitudes, creencias, va~
lores, patrones de satisfaccion, fuerza creadora,
ameén de la liberacion de las fuentes de la ener-
gia y de la mente, Creo que apenas comenzamos
a darnos cuenta de la forma como ~después de
la era de la ensefianza— podemos dirigirnos
a la educacion en este sentido mas amplio. No
creo que el mero hecho de dejar solo al hom-
bre para que emplee los recursos que quiera,
pueda hacer que éste se autoeduque de modo
que se libere del consumismo, deje su agresivi~
dad, encuentre una nueva vida bien integrada,
sea estimulado hacia la investigacion profunda,
la curiosidad y la creacién, a preocuparse y
mantener relaciones durables con los demas, a
hacer buen uso de la tierra, a que le inquiete la
supervivencia de la especie y a dedicar sus ener-
gias y su responsabilidad al logro de tal fin. Sé
que uno no puede imponer estos valores por me-~
dio de la escuela, la iglesia y otros medios auto-
rizados por la costumbre. No creo que sea un
trabajo para educadores profesionales, salvo en
el sentido de que todos somos, continuamente,
educadores, de nosotros y de los demas. Pero
lo veo como una labor consciente, deliberada,
que no debe ser abandonada irresponsablemente.
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Motiv '
otivos para escolarizar Norteamérica

Arthur Pearl

Iva i
ble'NoI[c‘lLeIfinrehusa fief}x_lir su “sociedad desea-
ple O deft l’sl er su viabilidad. En lugar de ade-
fa alcanzarl;rle de metas y los medios légicos
§f 2leanz: ms, o de d.ef.n.nr una estrategia que
pire: desmareglos posibilidades de concrecion,
e himérbole, rente a npestros ojos metaforas
G icberbols trgug ]son ~si se analizan— contra-
i s © iviales. Cualquier ensuefio de una
Pon mejor :resenta]do por un critico responsa-
e Jebe ten er %qr © menos: 1) Cualidades lo
e nte bien definidas de modo que sus
abc discﬁtiznilus' ;ponentes sepan sobre qué es-
Jan liscutien 0; : <)i Su esencia analizada en re-
loion < ecOnréea.l ad ecologica, politica, psico-~
ogica y eco Gmica (la que por supuesto sélo
entor bienpt ra ser debatida), y 3) Su curso po-
fti razado Fie modo que estemos prepa-
Os para concebir la tactica 'y estrategia c};ue
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llich no se acerca a lo anterior. Es confuso
en lo que se refiere a su “sociedad deseable’.
Hace hincapié en la libertad del individuo de
aprender cualquier cosa que deseé aprender, en
el problema del acceso universal e ilimitado a
los secretos y las herramientas de la sociedad,
pero nunca discute la posibilidad de alcanzar su
sociedad buena. Cree que mediante la elimina-
cién de la educacién obligatoria aquélla se pro-
ducira de algin modo. Illich nunca nos dice
como esta sociedad mejorada podria funcionar
sin instituciones. De hecho, en modo alguno
amenaza mi propia creencia en que ningun paso
hacia lo que él y yo podriamos convenir que son
las metas de una ‘‘sociedad deseable”, puede ser.
dado sin el auxilio de las instituciones. Las es-
cuelas publicas seran la base para formar la in-
fraestructura institucional encaminada a lograr
beneficios sociales en gran escala. El llamado
de Illich para desinstitucionalizar la escuela en
el seno de una sociedad desinstitucionalizada
carece de sentido y es peligroso al grado de que
su simplicidad resulta atractiva.

Desinstitucionaliza una ciudad y dentro de un mes
tal ciudad estara literalmente sepultada bajo sus
desperdicios. Tener una sociedad natural desinsti-
tucionalizada, en la que el hombre se mantenga auto-
suficiente por medio de la caza primitiva, la pesca
o la recoleccién, necesitaria que redujéramos la po-
blacién mundial a poco menos de 200 millones de

personas.
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- SIQU? siendo cierto sin embargo que, a me
tielsleql::a a escuela no dirija la sociedad aquélla
yor resistencia a los i |
i s intentos de |
cied irigi ; demas
l'nsﬁialcllcpor dlrllzgluﬂa que la mayoria de las demas
iones. echo e
S que nuestras escuel
no son monoliticas, | 5 <o
, Ia gente no sale de ell
mo salen los embuti cadors de
utidos
mo sa de una empacadora de
fuerIa,adref]orma edlucativa verdadera, dentro y
e la escuela, es re i
, almente bl
e : ’ ' posible, en-
mOI:es, lL.por qué la escuela no tiene un papel
Ofreocio u1sta ya establecido o predeterminado?
na gran variedad d ienci .
e experienc in
\ d p ias e in-
n(;r;ses y lugar de accién para el trabajo de un
fn e:io creciente de maestros “‘radicales’”. Des-
fes s ¢ le todo, Ivan Illich tiene algunos seguido-
muc}slgso Entredlasdpersonas que han cursado
anos de educacion i i
obligatoria
mt , Y esto
Cuelzsfug suceso puramente accidental. La es-
cu orja oponentes intelectuales a la injusticia
porp:;:rque ellos estén destinados a serlo sino'
P l?iefu(cit:san;:lo unblgm}()io de jovenes llenos de
on obligados a int
‘ eractuar t
ellos, un porc j \zars
entaje de los mi
In ‘ Smos comenzara
a cuestionar los val i e
ores y la direccién i
su sociedad. Asi, f oy mops.
. . tueron los estudiant
tros de las instituciones quicnes pei-
instituciones publi i
. 1Icas quienes pri
tr A ri-
ero cuestionaron la guerra de Vietnam, yplos

esfuerzos por reprimi
. reprimirlos, aun
tuvieron éxito., ! que arduos, no
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1 /
:Si tuviéramos una soczedad escolartzada.
i

H lide"
No seria tarea facil crear escuelas con uqintenﬂ
razgo orientado democraticamente, ?ue ten-
tara convencer, mas que obligar, a .afngeY -2
reconocer la importancia de la edugac(;o . or, Sin
embargo, tal reto no puede ser evitado p(comO
ertos deshumanizados en edugacnon {como
%. E. Skinner y gente por el estxlo).sciap(mid_1
manticos orientados en forma htfmaml 2 (e
sus amigos ). La educacion universa gs nece
Zaria y debe estar organizada porque i.?versw
nazas a la existencia del hombre sc?zll u iversa-
les. Lo que hemos llegado a consi t_er::do omo
derechos humanos puede ser.tga.ra;laiz—las clo
ctura institucio
dentro de una estructura ir s so-
ciedades primitivas ni siquiera toman en ¢
individuales.
os derechos indiv . )
l Los derechos de los estudiantes ddeb::p srel
xto de r -
i ntro de un conte .
considerados de ‘ e e
ili ial. Si un estudiante p
sabilidad social. re per-
manecer en la sala de clases y no en elhzgar -
torio, en el parque, en el museot,'ter(li sgentro "
gy u
i ustificar su actitud, '
en el billar, debe j e
contexto de metas por alcanzar en una slci)(;;e -
deseable. Debe demostrar que ha cump ido con
sus obligaciones para con los demas y o o
derecho de exigir que sus maestros y
justiti ¢l sus acciones.
stifiquen ante él "
" P(gro cuando Illich habla con la vo:v;ldor.
libertad pura, disfraza un mcelnlsa]etczril;relte dor:
onomia del estu
...proteger la aut ia s
decip%ién privada de decidir lo que debe ap
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der, y su derecho inalienable de aprender lo que
le gusta, mas que lo que es 1til para algtn otro.
Aprender o que a uno le gusta es aprender
prejuicios. Si algo sabemos sobre los seres hu-
manos es que no les agrada aprender lo que no
quieren saber. Erich Fromm ha intentado hacer.
nos ver esta verdad, desde hace mas de veinte
afios, en su libro Escape from Freedom. Las
verdades importantes de nuestros dias son ver-
dades dolorosas. La gente hara todo o que esté
de su parte por evitarlas. Las verdades impor-
tantes exigiran cambios considerables de acti-
tud y estilo de vida. La educacion autoseleccio-~
nada no sera educacién. Tal tipo de “educa-
cién” ya esta a nuestra disposicién hoy en dia
(viene a nosotros a través de media docena de
canales de television que funcionan en forma
simultanea); y podemos enunciar la ley de Gres-
ham de la cultura: lo malo desaloja a lo bueno
y lo frivolo hace que se retire lo serio.

La escuela institucional no ha sido de im-
portancia, por supuesto, en la formacién de un
“mundo deseable”. Esta es una de las razones
por las que debe'ser reformada. La escuela debe
ir mas alla de hacer ver e] problema; en vez de
eso debe comenzar a proponer soluciones verda-
deras —describir modelos y formular planes pa-
ra la paz, una calidad de vida universal, y al-
canzar el logro de iguales oportunidades para
todos dentro del contexto de un estilo de vi-
da que sea sano, ecolégicamente hablando. Mas
que terminar con la escuela publica, Illich de-
biera dirigir sus armas contra las instituciones
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poderosas —C. Wright Mills las identifica co-~
mo militares, industriales y politicas— que blo-
quean el potencial progresista de la ensefanza.

Es claro que la escuela publica se halla en
una situacion desesperada. Las reformas no se
produciran facilmente y nos espera un largo ca-
mino por recorrer. lllich y otros criticos cumplen
una funcién dtil cuando insisten en el problema
de deshumanizacién de la escuela, pero se con-
vierten en factores negativos cuando ofrecen
soluciones que no lo son'y pierden de vista al

ejército de Gedeodn formado por los lideres ra-

dicales de las escuelas piblicas, cuyo nimero
creciente ha contribuido en forma considerable
a engrosar el clamor publico que nos insta a
hacer algo en contra de la guerra, e] racismo,
la pobreza y la destruccion de los recursos de la
tierra durante la década anterior. Intentar des-
institucionalizar la educacion como simbolo y
como principio de la desinstitucionalizacion ge-
neral, y la de usted, es restablecer la ley de la
selva, lo que pronto resulta en el establecimiento
de un grupo nuevo de instituciones de opresion.
[a misma situacion desafortunada es cierta si se
busca el logro de cualquiera de las demas me-
tas para alcanzar una sociedad deseable: la po-
litica aprendida de manos de Richard Daley, la
cultura levantada a los pies de Johnny Carson
y las relaciones interpersonales recogidas ciega-
mente en la calle, son las alternativas de la es-
cuela. Que las mismas sean distintivas de la so-
ciedad norteamericana no es razon para recha-
sar la escuela, sino para reformarla.
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tam.os examinar con
sabilidades de Ia ge
yenla
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'qugatx; en forma inflexible los div
ae consigo la desescolarizaci
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del siglo x1x que se

La necesi
cesidad de un coeficiente de riesgo

Roy P. Fairfield

Es piFi i
DIFICIL disputar con el analisis de Ivan llich -

de la n i
ec
s glssliz;ctl dg lr.iesescolarizar la sociedad:
0 del punt i ’
jampoc punto en que afi
¢ ‘ rma
= Ead o;:Sd élte cu.alqmer edad deberian tecrlng
erminar lo que d
 oad que deben apren
vl Contr:ls a que Se encaminaria Io aprenlziidoder'
on & unoe; Ilnngun compromiso social. De i ual
o cuidadop aude la actitud de Iilich de acogse
ja Sc)Ciedad,tpor temor a que desescolaricemo;
2 Socied: an rapidamente que la proverbial
peor que la enfermedad. Pero necesj
lad. Pe i-
mayor cuidado las respon-
. Ige‘ 1mp!1cada en el analisis
S. Aun mas, necesitamos exa-
€rsos riesgos
n mi condicié o
ndicion de humanista creo cierta-
a "tradlcxon de los liberales
guian a Rousseau y de los
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psicélogos contemporaneos de la Tercera. Fu(—:rc-1
za— que los hombres van gangndo la liberta
en tanto que actian en forma libre. Forman le-
gion los individuos que demuestran tal autove-
rificacién. Pero las experiencias con respecto a
los grupos que se han liberado a si mismos son
sombrias. Pese a que algunos de ellos, general-
mente con gran fe en un programa, han encon-
trado la manera de liberarse de una cultura co-
lonial o de una subcultura, y a menudo lo h.":in
hecho dentro de un contexto de hostilidad, alie-
naciéon y aun de represion.

Ciertamente que puede derivarse poco opti-

mismo del estudio de los registros histéricos, y
no existe ejemplo alguno de una sqciedad de
masas,~como la nuestra, que dé un giro d-e 180
grados de manera tan radical como lo pld‘% la
desescolarizacion. Y aunque el logro de tal “im-
posibilidad” puede ser la tnica meta que valga
la pena buscar, las probabilidades estan en con-
tra. Es facil predecir que los guardianes de las
puertas del establishment preferi.rian tirar las
llaves por la borda antes que abrir las puertas.
Puede ser cierto también que las cosas se pon-
dran peores antes de mejorar; pero (e ha
pensado lo suficiente el prqblema del riesgo
psicolégico y social en términos tar’1t0 macro-
cosmicos como microcosmicos? ;Qué tan rap;;
damente puede manejarse un indice de cambio?
;Y quién, si es que alguien va a hacerlo, se en-
cargara de la direccién del proceso? (;07 e.l cam-
bio se producira sin que intervengamos: i Quién
sufrira una deshumanizacion durante el proce-
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so? ;Y a quién se humanizara? ;Cuanto se de-
bera a una cuidadosa formacién politica expe-
rimental? ;Podemos evitar que un cambio se
produzca sélo porque el enemigo se retir6? O,
siguiendo la tradicion de los choques de fuerzas
politicas y sociales ;el cambio sera resultado de
la accién de facciones en pugna? Aquellos a
quienes preocupa el problema podrian formular,

sin dificultad, miles de preguntas como las an-
teriores.

Perspectivas macrocésmicas

Las consecuencias sociales de una desescolari-
zacién llevada a cabo muy rapidamente son-
notorias. Pocas familias disponen de recursos
fiscales o materiales, por no mencionar los psi-
colégicos, para patrocinar unas vacaciones esco-
lares que duren todo un afio. Ni tampoco, ha-
ciendo a un lado el condicionamiento a que han
estado sometidos los padres durante varias de
las ultimas décadas; es posible concebir un uso

de la imaginacion, amplio y creador, producido

casi de inmediato y que salve a los nifios del

horrible destino que ahora se hace evidente. Y,

pese a que nuestro' complejo y relativamente

elastico federalismo siempre se las ha arreglado

para vadear la mayoria de las crisis de caracter

local, estatal y nacional, es incapaz de enfren-
tarse a la anarquia incipiente. La represion po-

dria venir tan rapidamente que haria ver a las

Edades Oscuras como un verano artico.
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Resulta también bastante improbable que
cualquier cuerpo legislativo de Estados Unidos
revierta su tendencia general a no actuar en
cuestiones de reforma fiscal, su actitud de tor-
tuga para evitar cualquier tema de discusion que
se preste a controversias, y su poca inclinacién
general a tomar cualquier postura radical. Por
otra parte, imaginen la vergiienza que pasaria
de descubrirse —en el dudoso caso de que se
ahorrara dinero, cosa que atin esta por probar-
se— que los cuerpos legislativos han estado
equivocados durante todos estos afios al dar su
apoyo a la escuela publica. .. jaunque bastante
miserable, por cierto!

A menos que nuestro caracter nacional sufra
una metamorfosis de la noche a la mafiana, esta-
mos, mas de lo que queremos, destinados a apo-
yar la desescolarizacion de grado o por fuer-
za... o incluso por las rutas que sefiala Illich.
En una sociedad como la nuestra, en la cual,
me parece, tanto la economia como la tecnolo-~
gia se hallan fuera de control —suponiendo que
alguna vez hayan estado bajo control—, Ios
resultados de un proceso como el de la desesco-
larizacion serian relativamente impredecibles,
como indice de cambio y de direccién. Y todo
esto pese a la marea creciente (;o moda?) de
la responsabilidad. Dentro del espiritu forma-
dor de facciones y de su historia en este pais
(véase el décimo ejemplar de Federalista, escri-
to en 1787) la desescolarizacién produciria
primero un grupo, después diez grupos, y to-
davia resultarian otros diez en proceso de for~
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macion, midiendo sus limites de imaginacion y
libertad y entonces derrumbandose o siendo
atrapados por aquellos que tienen el poder en
el seno de una sociedad compleja, industrializa-
da, urbanizada, tecnologizada y politizada. Y
esto no se dice para desacreditar tal proceso, de
hecho jno seria demasiado irénico y/o paradoé-
jico si las grandes corporaciones o las esferas
mas altas del gobierno se dedicaran a organizar
la desescolarizacion!

No. En realidad es dificil saber si la deses-
colarizacion sera rapida o arrolladora.

Algunos riesgos microcdsmicos
y algunas preocupaciones

El riesgo para las personas, las familias y otros
grupos pequefios puede ser tan grave como el
de la sociedad. Y aqui hablo en base a la expe-
riencia que me dan siete afios de trabajo con
estudiantes metidos hasta los codos en la ense-
flanza experimental.y “‘experiencial’.

Pocos han tratado lo suficiente con los facto-
res de riesgo de este tipo de educacién, riesgos
positivos, riesgos negativos y riesgos interme-
dios. Por supuesto, aquellos que estan compro-
metidos profundamente en el asunto son firmes
creyentes y suponen que los resultados seran

~ positivos; y hay un gran cuerpo de evidencias

para probar su punto de vista: la autoverifica-
cién, el desarrollo, la satisfaccion, la autoac-
tualizacién, todos creciendo en forma espléndida
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en el clima lujurioso de la libertad. Escuelas
libres, colegios interiores, viajes al campo, pro-
gramas de trabajo-estudio, configuracién del
encuentro —todos son concebidos como huma-
nizadores en su efecto. Y, considerados existen-
cialmente, no importa demasiado si alguno de
estos programas alcanza la longevidad. Una
comuna, por ejemplo, no debe ser medida (del
modo como las comunidades utépicas han sido
medidas en el pasado) por su capacidad de du-
racién. De hecho, una experiencia humana den-
tro de tal contexto puede “valer” el salario de
mil maestros. Y a aquellos que critican la “per-
misividad” del doctor Spock o el fracaso de
John Dewey, se les podria responder que tal
conclusién carece de sentido, es como intentar
tasar el valor de una puesta de sol. El germen
de la satisfaccion nace de la creencia de que
vale la pena tomar tales riesgos.

Resulta relativamente facil citar casos espe-
cificos para ilustrar lo anterior, créanmelo, pero
uno puede ser suficiente. Una negra que era
profesora de escuela primaria tenia la esperanza
de ensefiar en la escuela superior, el deseo de
conocer mejor a su gente y de relacionarse con
algunos de los grandes estudiosos negros de
nuestro tiempo, asi como la fantasia de viajar a
Africa. Pero todo parecia tan imposible que ni
siquiera estaba segura de que queria hablar del
asunto aquel dia de mayo. Cuando se me acer-
c6 para preguntarme sobre la posibilidad de se-
guir un curso de graduacion que incluyera en su
programa sus deseos y esperanzas, simplemente
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le dije: ";Por qué no?” Ahora se halla muy proé-
xima a ver cumplidos sus anhelos.

Pero también existen muchos casos de per-
sonas que se encuentran del otro lado, de estu-
diantes incapaces de tender un puente sobre el
abismo de su propia retérica sobre el tema de la
ensefianza libre y su habilidad para lograr tal
fin. Se hallan tan acondicionados a que les di-
gan todo lo que tienen que hacer en la escuela,
tan ligados a los enfoques rutinarios de la ense-
flanza, y tan habituados a concebirla como una
forma particular de experiencia que debe ser
adquirida en lugares especificos y dentro de es- -
trechos parametros, que su mera confrontacion
personal con el intento de evolucionar dentro de
una estrategia autoridigida, se convierte por si
misma en una amenaza y ésta a menudo devie-
ne en paralisis, que a su vez puede evolucionar
hacia algo peor, quiza cualquier cosa peor. Una
amenaza de este tipo, que me tocd observar de
cerca, parecié cargar con la culpa de haber
mandado a un estudiante al manicomio. Otra,
condujo hacia una reversiéon al alcoholismo. Y
otra, y otra y... Padeciendo a causa de su in-
credulidad, los estudiantes vuelven con frecuen-
cia a un estilo de vida en el que se sienten mas
a gusto, se cuecen en su propia culpa, proyectan

‘su impotencia hacia personas que consideran co-

mo simbolos de autoridad ("jUsted me esta
obligando a ser libre!”) y quiza fracasan en la
escuela. = ’
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Asuntos predecibles

Y hay aqui algo impredecible que casi desafia
la aplicacion de la mas refinada tabla de me-
dicion. de la fuerza de la ansiedad o del ego:
;Quién puede predecir con toda certeza, basan-
dose en su desempefio escolar en el pasado, si
un maestro de escuela urbano o el interno de una
comunidad activa sera capaz de afrontar su ca-
lidad de blanco, o de negro, si es atra.pado po;‘
el fuego cruzado de una controversia ra.c1§11.
;Quién puede predecir, dado tanto el cond.lcxot
namiento cultural sutil como el no tan sutil, si
una persona de mas de catorce afios de edad
puede controlar las tensiones transculturales y
transubculturales dentro del marco de 10§ Cuer-
pos de Paz, los programas Accion o Vista, en
los cuales, tedricamente, el coeficiente de ense-
fianza debe ser muy alto? Los registros de los
voluntarios a los Cuerpos de Paz y Vista, aun
cuando se han gastado millones de délares con
el fin de ‘‘desarrollar”’ gente mas flexible,_ difi-
cilmente serian un ejemplo para una sociedad
desescolarizada. El indice de personas que gban~
donan los Cuerpos de Paz aumenta continua~-
mente, en consecuencia la promesa de una nue-
va, excitante experiencia, que potencialmente
puede garantizar una apertura al mundo de las
oportunidades, no significa que una persona la
aproveche en todo lo que vale. 3
Agquellos convencidos de que la faml.lea nor-
teamericana se esta muriendo, no discutiran ex-
cesivamente la observacion de que los adultos
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casados que ingresan a matrices de ensefianza
experimentales (grupos de encuentro de todas
clases, universidades abiertas, comunas, progra-
mas para-obtener un grado sin asistir a la es-
cuela, etcétera), pueden correr el riesgo de
separarse de sus conyuges mas que aquellos que
se encuentran dentro de programas mas rigidos
y tradicionales. Después de todo, la cultura de
los jovenes ofrece amplia ilustracién de tales
posibilidades. Adtn mas ;por qué preocuparse
sobre el asunto si se encuentra en la ola del fu-
turo? Y existe mas apoyo del grupo para la per-
sona que desea hacer uso de tales matrices de
ensefianza para justificar el fin de un mal com-
promiso o de un mal matrimonio. El apoyo del
grupo ;no manifiesta lo correcto de la posicién
de la persona en cuestion? El resultado es un
conflicto cuyas dimensiones no pueden prede-
cirse.

Pero suponiendo que aceptar riesgos, cuyos
resultados no pueden predecirse, se concibe co-
mo “bueno’ para la persona, sin consideracion
de las consecuencias ‘sociales ;como es que el
llamado educador, “facilitador”, maestro —Ila-
melo como usted quiera— anima a tomar el ries-
go? ;Tiene alguna responsabilidad por animar
a aceptar un riesgo cuando se encara una ca-
tastrofe segura o posible, incluso cuando el es-
tudiante insiste en que necesita ser libre para
poder forjar su propio destino? ;Tiene tal res-

' ponsabilidad cuando es evidente una conducta

paranoica o esquizofrénica, o puede ésta ser
producida por el mismo clima de tensién o ame-
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naza en el cual estan involucrados el facilitador
y el estudiante? Ademas, ;qué dimensiones de
riesgo-creatividad-riesgo-catastrofico afronta el
“facilitador”” en como-se-llame (bulevar, fabri-
ca, mesa de trabajo, donde sea), en el seno de
una sociedad desescolarizada, que no afronté
cuando se pard, senté o acostd enfrente de una
clase de treinta o trescientés alumnos? ;Llega-
ran a ser los "facilitadores’* dentro de la socie-
dad desescolarizada como los empresarios de la
edad dorada del capitalismo norteamericano
—atrevidos, astutos, imaginativos, prudentes?
;No correran también el riesgo de agigantar su
figura? Y, si lo hacen, ;tal cosa humanizara o
deshumanizara a aquellos a quienes animan?
;No es posible que terminen por reinventar la
‘escuela? Porque si buscan el dominio podran
descubrir que es necesario manejar personas en
niimero creciente y jcémo podran hacerlo sin
reproducir la clase de sociedad que desean man-
tener? Y en el caso de que esto ocurriera ;se
darian cuenta de que es basicamente una para-
doja, que mientras mas cerca se encuentra uno
de la fuente del poder menos tiene que cumplir
sus propdsitos?

Por supuesto, hay otras paradojas que los
desescolarizados deben afrontar: ;costara me-
nos la ensefianza si los gastos sociales disminu-~
yen en tanto que los costos individuales aumen-
tan? ;Cual es el riesgo si una persona considera
el apoyo de un grupo como prerrequisito para
ganar fuerza en forma tan audaz? ;Cuales son
las tacticas y estrategias para programarse uno
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mismo para ser libre y cémo puede uno verificar
si lo logro? ;Cémo pueden los abogados de la
desescolarizacién garantizar que los directores
de ta] proceso dominaran el arte y la ciencia de
apreciar la ironia, la paradoja y el humorismo

y —ésta es su principal tarea~ ponerse a si mis-
mos fuera de servicio?

Coordenadas nuevas

La escuela en este pais no solo ha ensefiado a
los estudiantes a saber la hora y medir lineas,
cubos y esferas, sino que tal actividad tiende a
simbolizar las cuatro dimensiones de una socie-
dad en la que reina el sentido comin. Una so-
ciedad desescolarizada se vera precisada a en-
sanchar tales dimensiones, de modo que sus
ciudadanos buscaran coordenadas en la intui-
cion espacio-temporal psicolégica y quiza en
diez dimensiones mas. Programas de estudio
firmes, identificables y predecibles daran paso
a procesos mas.susceptibles de ser descritos mas
mediante el calculo que por la geometria. Se con-
vertird en algo cada vez mas anacrénico iden-
tificar los lugares de estudio con lugares tales
como la Escuela Piblica Nimero 107, Harvard,
Universidad Estatal de lowa o la Sorbona.
Ironicamente, aquellos que realmente se es-
fuerzan por aprender pueden llegar a estar mas
orientados hacia el riesgo que hacia la seguri-
dad, puesto que aprender es verdaderamente
algo peligroso si uno actia de acuerdo con lo
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que ha aprendido. Cada vez mas ira careciendo
de sentido buscar grupos que puedan durar toda
la vida; esto es ya un anacronismo pese a las
energias que ponen en el asunto miles de alum-
nos secretarios, fesoreros y otros graduados que
buscan el refugio del titero materno. Lo que pue-
de esperarse es que los grupos, dentro de una
sociedad desescolarizada, sean muy numero-
sos, de corta duracién y de actividad muy in-
tensa. También, ironicamente, podrian llegar a
ser mas humanos si desaparecieran las amena-~
zas de longevidad, recriminacién y absorcion, y
la unicidad empezara a ser valorada por todos
los que participan en un proceso de aprendizaje.

Para abreviar, necesitaremos nuevas defini-
ciones de hacia dénde van las coordenadas edu-
cativas, lo que implica tomar una actitud tam-
bién nueva al respecto. Necesitaremos valorar
también el sentido que se dara a los significados
alternativos del tiempo, si se anima a una perso-
na dedicada a aprender a reedificar su propio
ritmo temporal fuera del contexto en el que las
horas tienen 50 o 60 minutos. Cuando verdade-
ramente sean quitados los muros de la escuela
y las estructuras administrativa y pedagogica
—asi como la chimenea— que la sostienen cai-
gan a tierra, habremos sido liberados del siste-
ma “intraumbrales’ que nos ha encajonado a
lo largo de siglos. Posiblemente podamos crear
estructuras organicas en las cuales mantenernos
calientes (irénicamente muy parecidas al dtero
materno) o resguardarnos de la lluvia y la nie-
ve. De algtin modo, podemos controlar la coor-
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d.enada de lugar en el contexto de tiempo rela-
tivo c'lentro de la gran gestalt de la intuicion
psiquica que nos impulsa hacia sistemas nada
c.or}vencionales de aprender a concebir y a per-
cibir. 'Ijambién, aunque las disciplinas como las
matematicas, quimica, historia y literatura, por
npmbrar unas pocas, puedan servir de reféren-
cia, deben ser percibidas, utilizadas y maneja-
d'as exclusivamente como tales, como referejn~
cias, y de ninguna manera como absolutos. Por
lo contrario, desarrollar nuevas y mas libres' for-
mas d‘e ver el por qué, quién, dénde y cuando no
pasara de ser un ejercicio indtil.

. Si desescolarizamos habra riesgo al princi-
pio; habra riesgo durante el proceso, y ningin
hombre estara a salvo del riesgo de renacer de -
lo moribundo. Pero, si llega tan lejos, podra des-

cubrir estimulo y satisfaccién en el atrevimiento
de atreverse.
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Y todavia es noticia

Maxine Greene

“DEesPuts de la escuela ;qué?"’ bien puede no
ser e] escrito de Ivan Illich mas elocuente o
estructurado en forma mas légica, pero es en
muchas formas ejemplar. Ademas de esto, es
una especie de maleta que contiene variadas no-
ciones que ya habian sido mostradas previamen-
te. Ahora ya estamos familiarizados con el con-
cepto de “curriculum oculto”, el ataque a los
diplomas escolares, el acento en el “conocimien-
to precocinado’’, la conexién que éxiste entre el
privilegio y las herramientas especializadas. Pe-
ro este articulo hace algo mas y esto es lo que
me preocupa. :

Sin presentar la mas minima prueba de que
ha leido lo que se ha escrito sobre educacion,
Illich recoge los problemas fundamentales con
que los investigadores educativos y los filéspfos
han venido preocupandose, al menos durante los
altimos cincuenta afios, y los muestra, como si
fuera la primera vez, ante nuestros (supuesta-
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mente horrorizados) ojos. Obviamente esta ca-
lificado como para hacer esto en favor de sus
propodsitos, pero encuentro ;dlflCI‘I de ggmpre:r
der por qué la gente que si esta faml.l’nanza a
con lo que se ha escrito sobre educacién reac-
ciona ante los informes de Illich sobrg ‘la escuela
como si nos estuviera dando la noticia de que
Dios esta muerto.

Tomese, por ejemplo, el concepto del cono-
cimiento como una mercancia. No hay manera
de escapar al hecho desagradable de que hxpu-
chos maestros aun sumin}§tran lo que White-
head llam6 “ideas inertes”; tampoco tiene caso
alguno negar que muchos maestros tod_awa im-
ponen sus materias escolares como si .fuera}n
una ‘‘verdad oficial” que debe ser absorbida sin
cuestionamiento alguno. . .

Cualquiera que haya hojeado l.o que se ha
escrito sobre educacion esta consciente de que
tal problema ha sido de primera '1mportanccia
dentro de la educacién norteamericana desde
que William James escribi6 Talk to Teachers
(Conversaciones con los profesores) y ]o%m
Dewey sus primeros ensayos sobre pe.dag'cfgla.
Conocido como informe directo, participacion y
accion cognoscitiva, el asunto ha sido traido a
consideracion en forma repetida, afio tras afio.
Veéanse si no las investigaciones de Piaget, los
informes de Bruner, el anélisi§ de la mente y el
lenguaje de los empiristas loglco§, l'a preocupa-
cién existencialista por el conocimiento conce~
bido como una praxis. Gente de todas partes ha
venido recalcando lo que Tllich ofrece ahora co-
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mo una proposicién radical: “Creo —escribe —
que sélo la participacién verdadera constituye
una ensefianza de valor social...” Si, por su-
puesto, pero ;por qué los maestros se ponen de
pie y aplauden cuando escuchan lo anterior
de labios de Illich?

Una observaciéon un tanto diferente puede
hacerse sobre su opinién de que los nifios tienen -
derecho a escoger libremente qué y cémo deben
aprender. Pocos estaran en desacuerdo sobre la
importancia que reviste para el alumno la “de-
terminacién libre... de su razén propia para
vivir y aprender”. Si deseamos motivar al alum-
no, si nuestra ensefianza esta destinada a ayu~
dar a los nifios a aprender c6mo aprender, tra-
taremos naturalmente de crear situaciones en las
cuales los pequefios podran lograrlo por inicia-
tiva propia, y en realidad, comenzaran a ense-
flarse a si mismos. Pero {qué maestro puede
aceptar seriamente la idea de que cada persona
tiene el “"derecho inalienable de aprender lo que
le gusta”? ;De dénde proviene tal derecho ina-
lienable? Y, ;por qué la tnica alternativa es
aprender “lo que es 1itil para los demas’'?

John Dewey, al tratar la diferencia que exis-
te entre lo disfrutado y lo disfrutable, lo desea-
do y lo deseable, escribié (en ‘“The Construction

of Good"”):

El hecho de que algo sea deseado sélo hace surgir
el problema de su deseabilidad, pero no la resuelve.
Sélo un nifio, en el estado de su inmadurez, piensa
en resolver el problema de la deseabilidad excla-
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mando en forma reiterada: “Yo lo quiero, yo lo
quiero, yo lo quiero.”

Los maestros estan conscientes, al menos en
cierto nivel, de que los jévenes necesitan la cla-
se de direccion que les permitira darse cuenta
de las consecuencias que pueden resultar de lo
que ellos “quieren”; percibirlo en el juego de
sus interconexiones, hacer un juicio de valor.
Piénsese en un nifio al que no le “gustan” las
multiplicaciones; supéngase que ‘quiere” apren-
der a tocar la bateria y nada mas. Tiene dere-
cho, como han dicho muchos, a preferir un juego
infantil a la poesia; pero ciertamente esta auto-
rizado a comprender lo que significa el juego
infantil y el grado en el cual lo ayudara a en-
frentarse con un mundo complejo.

Cualquiera que sea el lugar donde la edu-
cacién se dirija, se producira una tensién prove-
niente de dos necesidades ya reconocidas: guiar
y dejar en libertad. El balanceo del péndulo ha
sido descrito en forma repetida: la escuela se
mueve hacia adelante y hacia atras, entre lo
prescriptivo y lo permisivo. Uno u otro estan
siempre a prueba. ;Existe algin maestro que se
encuentre en cualquier lugar fuera de las escue-
las radicalmente “libres’’, que no se dé cuenta
de que el trabajo de ensefiar incluye en parte la
iniciativa —dentro del modo de vida existente—
en una disciplina o en otra y en la apreciacion
del arte? Incluso en el “salén de clases abierto”
de los ingleses, como nos hacen saber ahora
Joseph Featherstone y otros, hay un esfuerzo
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deliberado por inclinar a los nifios a efectuar
informes cada vez mas rigurosos. Featherstone
sefiala que los “intereses no estan ahi, como flo-
res esperando brotar, sino que son formados y
cultivados por la buena ensefianza”. ;Y qué
maestro experimentado no ha llegado a la mis-
ma conclusién después de pasar algunas sema-
nas en un salén de clases urbano o en el refi-
nado ambiente de alguna escuela suburbana?

Y, sin embargo, quiza debido a los tonos
sombrios del “rito de pasaje”, quiza debido a
su interés por el consumismo, los paquetes y to-
do lo demas, Illich hechiza a los maestros al in-
sistir en lo que ellos no creen (en la vida real).
Pefo i{quién se atreveria a no despreciar al bur-
gués que murmura “iPlasticos!"”, al joven de la
pelicula El graduado? Los maestros, particular-
mente los emancipados, aquellos que se amonto-
nan para escuchar las conferencias de Illich,
estan tan ansiosos de ‘‘estar en eso”’ como
cuazl'qt‘ilier otra persona. ‘‘Mercancia”, ‘‘consu-
mo”, privilegio”, “programacién”, “‘manipula-
cién ': son todas palabras clave en nuestro tiem-
po, al menos para aquellos que aseguran tener
el “grado III de conciencia”. Son palabras calcu-
ladas para causar una respuesta condicionada.

Educacion “pop”

No tengo interés alguno en justificar la escuela
0 defen»der el sistema. Ciertamente no el sistema
que planea en forma deliberada (y luego mien-
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te al respecto) la destruccion de Vietnam; lleva
a cabo masacres (y luego miente al respecto)
en lugares eomo la prision de Atica; un sis-
tema que contamina, reprime y degrada. Tien-~
do a creer que la escuela compone lo que Mar-
cus Raskin llama una ‘“‘colonia de canalizacién”
destinada (por muchos de quienes la controlan)
a destruir a la gente para convertirla en perso-
nal (de una oficina o una fabrica); a propor-
cionarle la clase de conocimiento especializado
necesario para el apoyo de una autoridad pira-
midal. Creo también —como lo sugieren tanto
Illich como Raskin— que muchos de nosotros
estamos delimitados por un tipo de relaciones
semejante al que existe entre el colonizador y
el colonizado. Sin embargo, permanezco asom-
brado por la complacencia de los maestros (que
deberian entender mejor) de aceptar como solu-
cién lo que Illich dice.

Los maestros estan al tanto de que se ha
producido una discrepancia tragica entre el sue-
fio de la igualdad y la libertad personal y la rea-
lidad. Saben también, si es que han leido algo
de historia de la educacién, que la escuela ha
funcionado, en forma habitual, como agencia
de seleccion y como punto de apoyo del statu
quo. Se dan cuenta de que hay muchas especies
de “curriculum oculto” y que aquel que Illich
destaca —el que “exige que las personas de
edad determinada se retinan en grupos de unos
treinta mas o menos, bajo la autoridad de un
maestro profesional, etcétera” — puede ser el
menos peligroso de todos. La mayoria de los
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maestros ha leido a Paul Goodman y esta fa-
miliarizada con el verdadero origen del ataque
contra la “obligatoriedad’; ha leido a Edgar
Z. Friedenberg y conoce muy bien el signifi-
cado de la expresién “‘elaboracién de mercan-
cias” y de la no menos usual ‘“‘valores de la pe-
quefila burguesia” y, si no ha leido a Jacques
Ellul o a Herbert Marcuse, sabe de todos mo-
dos —aunque sea por medio de Charles Reich—
de las depredaciones que se deben al uso indis-
criminado de la “tecnologia”, las manipulaciones
que hacen los medios masivos de comunicacion,
la amenaza de la “conciencia falsa”, aquella que
hace creer a una persona que ‘‘necesita” lo
que es mas daiiino para ella. Asi, nada de lo que
dice Illich les resulta una novedad.

La unica cosa que si ha sido una novedad
es el empleo del término que probablemente fue
acufiado para épater la bourgeoisie, de la pala-
bra “desescolarizacién’. Y, paradéjicamente, ha
sido reivindicada sobre todo por aquellos que
se ganan la vida desempefiando labores que tie-
nen algo que ver con la escuela. De hecho, mi
impresién general es que un sector considerable
del piiblico en general —sindicalistas, contribu-
yentes, miembros de los consejos escolares, con-
sejos vecinales y asociaciones de hombres de
negocios— nunca ha escuchado siquiera el nom-
bre de Ivan Illich. Cuando menciono el concepto
desescolarizacion a mis amigos no familiarizados
con la vida académica, me miran con una expre-
sion de desconocimiento total; y cuando les
explico lo que significa se encogen de hombros.
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Mi hipétesis personal es que Illich —quien
se considera a si mismo, no sin cierta justicia,
como un tabano del sistema— ha servido como
catalizador de un “despertar de la conciencia”
entre maestros de muy diversas tendencias. Tras
escuchar conferencias en el Centro Intercultural
de Documentacién de Cuernavaca (cmoc), la
gente se siente considerablemente inclinad‘g a
hablar de si misma, en tono lastimero, como " es-
colarizada’’. Los que asi hablan son principal-
mente maestros diciendo un mea culpa antes de
prepararse para el inicio de un nuevo periodo
de cursos. Parece ser que hay una especie de
experiencia catartica, una manera de purgar de-
terminados sentimientos de culpa, al atacar la
escuela cuando ésta es concebida como una “va-
riable independiente”, la instituciéon determinan-
te dentro de la sociedad de consumo. También
hay algo que excita el ego del maestro cuando
_se da cuenta de que él, cuyo profesionalismo ha
sido cuestionado tan a menudo, es el Atlas re-
nuente que sostiene el sistema sobre sus hom-
bros. (Es algo mas que meramente excitante el
pensamiento consecuente de que si ¢l se encoge
de hombros o estornuda o se rie a carcajadas,
todo el sistema puede deslizarse y romperse en
pedazos contra el suelo.)

iMea culpa o cambio radical?

Puede producirse —y espero que asi sea— un
aumento en las tomas de conciencia personales
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y un despertar critico provocado por exponer a
Illich al desnudo. Ciertamente que el proposito
de Illich puede ser despertar a la gente, abrirle
los ojos. No obstante la inmensa variedad de
las escuelas, creo que el maestro que es verda-
deramente “radical” tiene la capacidad de mo-
tivar a sus alumnos para que realicen su propia
clase de aprendizaje critico —a niveles cada vez
mas complejos. Creo que tiene la obligacion
de ensefiarles el uso de los materiales de ense-
flanza que necesitan, de familiarizarlos con los
principios que forman la estructura de las dis-
ciplinas del conocimiento y de ofrecer estas mis-
mas —que son modos de catalogar la experien-
cia, formas de dar sentido a las cosas— a cada
quien en la forma mas viva posible. Considero
que también tiene la obligacién de presentarse
a si mismo ante sus alumnos como un ser huma-
no lleno de dudas, falible y en busca de sus
iguales, el resto de los seres humanos, entre los
que estan sus alumnos, por supuesto; a rasgar
la cortina de silencio y de secretos que cubre
determinadas especialidades —la *inaccesibili~
dad” que Illich critica tan acertadamente—
comprometiéndose con sus alumnos y consigo
mismo en el razonamiento mas riguroso y mas
abierto que ellos —y él— puedan lograr.

Por supuesto que sirve atacar a los viejos
“idolos”. Es una ayuda para poner de relieve
las fallas del sistema; incluso, en ocasiones, tor-
cer la cola del establishment sirve para burlarse
de él. Pero creo que debemos mantener fija
nuestra mirada en los humillados y desposeidos,
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asi como en los “‘pequefios, cobardes y hedonis-
tas”’. Considero que debemos escuchar, como no
lo hemos hecho nunca, las demandas de acceder
a la dignidad humana —asi como a una alimen-
tacion decente, buen alojamiento, trabajos re-
munerativos e incluso aulas. Creo que debemos
aprender mas sobre la manera de cambiar las
instituciones y de mejorar el medio.

No considero que la opresion, el consumis-~
mo, el racismo y la violencia, puedan ser supe-~
rados mediante cambios en la conciencia perso-
nal, separada ésta de su dependencia de las
instituciones. No creo que baste reconcebir nues-
tra realidad y nuestra “personalidad democra-

tica’” para poder ver en forma diferente, como

muchos jovenes ‘‘separatistas’ aparentemente
ven. Sera necesario ajustarse con el poder, con-
siderado como algo distinto del “crecimiento
personal”’ —el poder del estado—, que en un
momento determinado es de esperarse que cam-
bie de manos. No creo que desescolarizar ase-
gurara tal suceso; no creo que el “encuentro
dialéctico”, no importa lo enriquecedor que sea,
pueda compensar la enajenacién que se experi~
menta en el seno de la sociedad corporativa o
conducir a la toma del poder en alguna forma
significativa.
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Mi problema, Ivan Illich

Neil Postman

Ivan ILLicH para ustedes (Social Policy, sep-
tiembre-octubre de 1971) bien puede ser el cri-
tico social mas estimulante desde que Marshall
McLuhan se precipité como un torbellino pro-
cedente del pais del norte [Canada]; pero pa-
ra una persona como yo —un reformador edu-
cativo que cuenta con un pasado y con unos
cuantos planes para el futuro—~ Ivan Illich es
un gran dolor de cabeza.

Para empezar, me ha obligado a reconocer
que soy mucho méas conservador de lo que creia,
Dado que Illich emergi6é como un torbellino proQ
cedente del pais del sur [Méxiz0], me he sen-
tido obligado a pensar que se deb.: a ataduras
insospechadas con determinadas estructuras so-
ciales el abandono de Illich de las trabas a las
que un genuino revolucionario debe considerar-
se ligado. De hecho, en diversas ocasiones du-
rante los Gltimos meses he retornado, sobria y
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respetuosamente a la consideracion de un pasa-
je de la Declaracién de Independencia que an-~
teriormente habia hecho a un lado consideran-
dolo exclusivamente como un clisé conservador:

La prudencia, ciertamente, determinara que los go-
biernos establecidos desde hace ya largo tiempo no
deberan ser cambiados por causa liviana o transi-
toria y, de acuerdo con lo que la experiencia nos
ha ensefiado, que la humanidad estad mas dispuesta
a padecer, en tanto que los sufrimientos sean tole-
rables, que a cambiar aboliendo la forma de vida
a la que estd acostumbrada.

Cambiese la palabra “escuela” y pdngase
“gobierno” y el pasaje citado es relevante con
respecto al asunto que manejamos. ;Un mundo
sin escuela? ;Sin estudiantes? ;Sin maestros?
;Sin dias festivos? ;Sin vacaciones de vera-
no? ;Sin diplomas? Bueno, hay algo que debe
criticarse —e incluso odiarse— el establishment
escolar, pero no tener nada parecido es casi co-
mo tenerlo y no estoy tan seguro como en un
tiempo pensé estarlo, de que tal posibilidad me
agrade. Para alguien como yo, que ha sido ca-
lificado como un “radical” o un “disidente”, el
descubrimiento de tan amplia gama de depen-
dencia institucional me resulta bastante sor-
prendente y, por supuesto, me preocupa.

Pero no me preocupa tanto como otro pro-
blema que me plantea la lectura de Illich el
problema de la cobardia intelectual o, todavia
peor, de la torpeza. Después de todo resulta
bastante claro que las ideas de Illich sobre la
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desescolarizacion de la sociedad son simplemen-
te la extension logica de casi todas las criticas
importantes que se han hecho de la escuela du-
rante los cinco o seis afios pasados. Al leer, di-
gamos, a Paul Goodman, a Edgar Friedenberg,
a Jules Henry, uno no puede dejar de sentir, en
un nivel determinado de la comprension perso-
nal, hacia donde apuntan sus criticas. Esta es,
por ejemplo, una cita de mi libro Tcaching as a
Subversive Activity, en el que hay una lista de
algunas de las ideas que se nos muestran en el
“curiculum oculto’:

La aceptacién pasiva es una respuesta mas deseable
a las ideas que la critica activa.

Descubrir el conocimiento estad mas alla de la
capacidad del estudiante y, en todo caso, no es de
su incumbencia.

Memorizar es la forma mas elevada de logro
intelectual y la recoleccién de “hechos’ inconexos
es la meta de la educacién.

Debe confiarse, y valorarse mas que en cual-
quier juicio independiente, en la voz de la autoridad.

Las ideas que uno y los compafieros de clase
tenemos son inconsecuentes.

El sentimiento es ajeno a la educacién.

Siempre hay una respuesta correcta, Gnica y
-sin ambigiiedad, para toda pregunta. '

El inglés no es historia y la historia no es la
ciencia, y la ciencia no es arte y el arte no es miisica,
y el arte y la misica son asignaturas menores, y el
inglés, la historia y la ciencia son asignaturas mayo-
res;’ y una asignatura es algo que uno ‘‘toma”, y
una vez que se ha tomado, una vez. que se “tiene”,
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ya es uno inmune a ella y no necesita tomarla de
nuevo. (;Es ésta la Teoria de la Vacunacion Edu-
cativa?)

Ahora, veamos un pasaje de lllich sobre el cu-
rriculum oculto: :

El curriculum oculto tradicional de la escuela exige
que personas de edad determinada se reinan en gru-
pos de mas o menos treinta integrantes, bajo la auto-
ridad de un educador profesional entre quinientas
y mil veces por aflo. No importa si el maestro es o

no autoritario puesto que lo que cuenta es la auto- -

ridad del maestro; tampoco importa si todas sus
reuniones se producen en e! mismo lugar en tanto
sean consideradas, de algin modo, como asistencias.
El curriculum oculto de la escuela requiere, ya sea
de jure o de facto, que el ciudadano tenga un mi-
nimo de afios de escolaridad para obtener sus dere-
chos civiles.. ..

Todos los nifios aprenden, gracias al curriculum
oculto, que el conocimiento econémicamente valioso
es resultado de la enseilanza profesional y que los
titulos sociales son resultado de la jerarquia alcan-
zada en el proceso burocratico. Asi, el curriculum
oculto transforma el curriculum visible en una mer-
cancia y hace de su adquisicién la forma de riqueza
mas segura.

Las dos transcripciones, indudablemente, van
muy juntas y, reconociendo que Illich profun-
diza mas, ciertamente esta implicito en mi tra-
bajo que el problema no consiste simplemente
en que la escuela es mala, sino que la ensefan-
za es mala. ; Por qué, entonces, no dije eso? ;Por
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alguna razén me eché atras? ;Por qué esquivé
las consecuencias de un asalto directo contra la
institucion? Bien, a uno no le gusta considerarse
a si mismo como si fuera un cobarde o un tonto
de modo que, naturalmente, puedo plantear va-
rias racionalizaciones. Una de ellas es que John
Holt, Jonathan Kozol, George Dennison y to-
dos los demas que escribieron ensayos prelllich
sobre la insatisfaccion con el sistema educativo,
también se echaron atras. O al menos no expli-
caron en forma clara lo que supongo debe haber
estado en la mente de todos: que la respues-
ta es desescolarizar. Pero una justificacién mejor
es decir que no estaba en la mente de todos
~incluso la mia—, y que tocé a un critico so-
cial de la brillantez de Illich y de su muy es-
pecial distincién cultural, trasladar la critica
educativa a un nivel distinto y mas profundo.
- En cualquier caso usted puede ver que
Illich es un problema. No sélo hace que uno se
sienta conservador y obtuso, también lo hace a
uno preguntarse sobre el valor de los esfuerzos
realizados en el pasado y sobre los planes que
se tienen sobre el futuro. ;Soy parte del proble-
ma? ;Mi labor ha servido para oscurecer y no
dejar destacar los temas reales? ;Cada vez que
logro, gracias a mis esfuerzos, ayudar a una es-
cuela a mejorar el trato que se da a los nifios,
ayudo también a conservar el curriculum oculto? -
Estas preguntas son desagradables para ser
formuladas a uno mismo, pero naturalmente he
tratado de contestarlas. No fue facil pero si bas-
tante satisfactorio especialmente porque, por el
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momento, he sido capaz de mandar a lllich a
dormir a la lona. Si Illich ha sido también un
problema para usted (pero especialmente si no
lo ha sido, esto es, si esta inclinado a pensar
que ¢l tiene la respuesta), entonces estara inte-
resado en saber como estoy enfrentando actual-
mente mi problema Ivan Illich.

Misticismo y “utopismo”

Para comenzar, a pesar de su considerable ca-
pacidad para hacer critica social rigurosa, Illich
es, esencialmente, un mistico —lo cual no puede
objetarse en lo mas minimo en tanto su congre-
gaciéon reconozca el reino en que habita. En
este caso, como sucede con otros misticos, co-
mo B. F. Skinner, su reino es el puramente
hipotético. Por ejemplo, al proponer una socie-
dad desescolarizada, illich ofrece una alternati-
va que, como la Ciudad de Dios, es invulnerable
a la critica. Es invulnerable porque no existe vy,
bajo la forma que sugiere, nunca ha existido.
De este modo, una vez que uno ha sobrepasado
los limites de la fe ;cémo podemos decir que una
sociedad desescolarizada es buena o mala, o in-
cluso algo intermedio? ;Coémo sabemos si es
mejor o peor que la que tenemos? '
No lo podemos decir ni lo sabemos. De he-
cho, en la mayoria de las situaciones experimen-
tales o innovadoras, especialmente cuando no se
tiene ningtn precedente, debemos dar la misma
respuesta. Pero es muy importante aclarar que
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existe una vasta diferencia cualitativa entre lo
que Illich piensa y algan experimento educativo,
como la universidad libre o la escuela dentro de
la escuela. La mayor parte de las innovaciones
son intentos de corregir un mal especifico. Uno
las ensaya, las critica y, en consecuencia, deter-
mina qué tanto bien haran. Si no dan resultado,
uno ensaya cualquier otra cosa y después otra
si ésta tampoco funciona. Del mismo modo la
experimentacién se lleva a cabo dentro de un
marco razonablemente estable que, presumible-
mente, se mantiene intacto si un experimento
falla.

Pero Illich no habla de experimentacién o
de innovacion. De hecho, es bastante claro cuan-
do afirma que tales esfuerzos son resultado de
un enfoque superficial. Es un totalizador, no un
experimentador, Esta ofreciendo un nuevo or-
den, un paquete completo que necesita de la re-
estructuraciéon no sélo del sistema educativo sino
de todas las demas instituciones sociales y poli-
ticas. Mas aun, la ausencia de cualquier pers-
pectiva real —en su calidad de opuesta a la
hipotética— a partir de la cual hacer la critica
de su propuesta —incluso desde una perspecti-
va en la cual él pueda autocriticarse—, no pre-
ocupa a lilich en lo mas minimo. En otras pala-
bras, igual que la mayoria de los misticos, es en
el fondo un “utopista’”. Eso aclara por qué no
nos previene sobre las cosas que podrian salir
mal, o bien, por qué tampoco discute sobre los
impedimentos psicolégicos que amenazan el éxi-
to de su sistema. Supone, con Skinner, que si
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cambiamos el medio obtendremos el tipo de “na-
turaleza humana” que hemos pensado.

Quiza, pero es muy dudoso. Sobre el papel
todos los planes utopicos se ven bien. Incluso
nuestro proceso escolar actual tampoco se ve
ma]l —sobre el papel. Nadie podria adivinar,
de acuerdo con la forma en que las escuelas son
descritas habitualmente en los catalogos o en
las guias curriculares, qué tan elitistas son, o
qué tan destructoras de la inteligencia, o qué tan
autoritarias. Y, sin embargo, lo son, Y no esta
fuera de lugar preguntarse por qué. ; Acaso que
los maestros y los administradores representan
el mal? ;Preparan sus certificados de modo que
aseguren la perpetuacion de la mediocridad?
¢Han conspirado todos para obrar concertada-
mente contra los pobres? Bueno, al menos en
teoria no lo han hecho. Resulté todo de tal ma-
nera porque la gente es imperfecta, y una vez
que sus imperfecciones Se sistematizan, resulta
muy dificil curarlas.

Pero ;donde estan las imperfecciones del
mundo que Illich ha imaginado para nosotros?
¢No habra elitismo, ni maldad, ni burocracias,
ni jerarquias, ni iniquidades? Si es que las espe-
ra, lllich no lo dice, quiza debido a que esta to-
talmente fascinado con el poder que tendra su
plan para salvarnos del mal.
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;Y qué sobre los pobres?

Por supuesto, me estoy encaminando a asegurar
que Illich no sélo es un mistico y un utdpico, sino
que también es un autoritario. A pesar de su
preocupacion profunda por el proceso educati-
vo, no tiene casi nada tutil que decir sobre el pro-
ceso de cambio en general, o sobre el proceso de
lograr una sociedad desescolarizada en particu-
lar. Lo que ¢l llama objetivos politicos —supri-
mir la asistencia obligatoria, la discriminacién
del alumno en base a su previa asistencia a cla-~
se, y la transferencia de fondos de los contribu-
yentes de las instituciones a la gente—, junto
con sus tres demandas radicales, da como suma
su definiciéon de la sociedad desescolarizada.
Mais alla de esto, no propone ningun plan a se-
guir, métodos de razonamiento, restricciones,
modos de conducta, o cualquier otra cosa que
pueda ser ttil para lograr un cambio de tales di-
mensiones. No sorprende esto, dado que la mi-

-rada de Illich esta puesta firmemente en la meta;

tal tipo de fijacion constituye la esencia del auto-
ritarismo.

Al igual que Skinner —otra coincidencia—,
Illich no esta interesado verdaderamente en ‘el
proceso. Por ejemplo, no toma en cuenta, en ab-
soluto, cémo el proceso de llevarnos adonde él
quiere hacerlo afectara la manera como termine-
mos. Y tampoco muestra gran interés por con-
sultar a la gente que resultaria mas afectada por

tal proyecto.
Considérese, por ejemplo, su actitud hacia
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con los pobres, Illich esta sequro de que el ac-
tual proceso escolarizador es una conspiracion
contra los pobres y los desheredados. Virtual-
mente nos asegura a nosotros —y a ellos— que
en una sociedad desescolarizada desigualdades

como las que existen en nuestros dias, desapa-.

receran. Pero los pobres ven el asunto de otra
manera, al menos los pobres con quienes he ha-
blado. Pregiinteseles si desean deshacerse de las
escuelas; si quieren sustituirlas con grupos de
iguales, modelos de habilidad y recursos educa-
tivos; si la institucion llamada escuela ha per-
dido toda su legitimidad. Contestaran que lo
que desean son mejores escuelas y mejores maes-
tros, asi como ejercer control sobre ambos. A lo
que Illich —~supongo~ dira que el principal pro-
blema de los pobres es que no saben lo que es
mejor para ellos. Quiza no lo sepan. La realidad
tiene la virtud de hacer de nosotros unos tontos,
lo que a su vez hace las cosas mas dificiles para
los utopistas. .

Esto me conduce a formular la queja mas
seria que puede hacerse contra Illich: en tanto
que desea ser tomado al pie de la letra, su pro-
puesta carece de importancia. Es, por hacer una
analogia un tanto gruesa, como si uno dijera
que la guerra de Vietnam podria terminar ma-
flana s6lo si los norteamericanos tomaramos en
serio el mensaje de Cristo. Tal cosa es sin duda
cierta, pero no va a ocurrir, de modo que tene-
mos que buscar otro camino. Concediendo que
el analisis de Illich es correcto, entonces ;qué?
iLa sociedad norteamericana no va a ser deses-
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colarizada! No en un futuro-cercano, de todos
modos; y todo esto por la misma razén que Illich
ve tan claramente: la escuela funciona para per-
petuar el orden establecido. Si lllich cree que el
litigio Griggs vs Duke Power Co. contribuira
a cambiar las cosas, necesita ayuda terapéutica
que lo ayude a ver la realidad.

En el presente hay cerca de 45 millones de
nifios que asisten a las escuelas publicas de Es-
tados Unidos. Por lo menos el mismo nimero
habra dentro de diez afios. Si, en algiin modo,
su educacién sera mejor de la que nosotros ob-
tuvimos sera porque la escuela publica habra
sido mejorada: parte por parte, zozobra por zo-
zobra. No sera algo muy excitante ni tampoco
muy revolucionario, de seguro, pero es la ma-
nera como ocurrira, si es que ocurre. Y, si Illich
no esta de acuerdo con esto, al menos debera ser
advertido de que la mayoria de los negros, los
puertorriquefios, los chicancs —los desposeidos
en general— si lo estan.

Ademas resulta correcto, al llegar a este
punto, decir que Illich, lo apruebe o no, sera
muy util en los afios por venir. Los tontos, los
reformadores al menudeo, la gente que carece
de gran visién, aquellos meramente interesados
en mejorar la calidad del conocimiento que los
nifios reales aprenden en la escuela, optaran por
Illich —;y por qué no? El sera escuchado, pero
de la manera como uno escucha a un poeta de
notable invencién y no a un revolucionario po-
litico —~como Illich quiza preferiria. Le guste o
no, sera nuestro Tolstoi, no nuestro Lenin.
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En el altimo nimero de la revista QOutside
the Net, verano de 1971, Everett Reimer, un
asociado de Illich, ha delineado de hecho cémo
puede hacerse lo descrito en el parrafo anterior.
Tras describir lo que llama la Alternativa Illich-
Reimer sugiere —casi como si reconociera el
gran contenido de fantasia que incluye—, que
su proposicion puede ser usada también como
base para valorar innovaciones y experimentos
practicos hasta que llegue el momento en que
el mundo esté preparado para tomar las cosas
- en serio. En otras palabras, que las proposicio-
nes de Illich y Reimer pueden ser convertidas
en una serie de preguntas cuyas respuestas po-
drian ser usadas como medida para determinar
si alguna innovacion especifica esta bien o mal
encaminada: ;Lograra la innovacién que los re-
cursos puedan ser obtenidos en forma mas am-
plia? ;Tendera a disminuir la importancia de la
ensefianza en favor del aprendizaje? ;Hara del
estudiante una persona mas libre y de su ense-
flanza algo menos confinado?

Piénsese en lo anterior como una norma de
juicio mas que como una propuesta politica se-
ria, y la desescolarizacion de la sociedad se con-
vierte en una metafora, una imagen, un ideal que
proporciona las bases para hacer una critica in-
teligente de las reformas practicas. Por ejem-
plo, en fecha reciente el canciller de la ciudad
de Nueva York, Harvey Scribner, dio a conocer
un plan mediante el cual los reprobados de la
escuela secundaria podrian adjudicarse créditos
por haber desempefiado algin trabajo y, en con-
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secuencia, ser tomados en cuenta para recibir
diplomas de estudio. Es una idea interesante,
pero jcémo podemos juzgar sus verdaderas in-
tenciones? Bueno, Illich probablemente habria
desaprobado la parte del plan en que se acepta
implicitamente la validez de los diplomas, pero
habria aceptado gran parte de lo demas puesto
que representa un cambio sobre la manera de
valorar la eleccion individual, de utilizar mejor
recursos mas amplios, de convertir una institu-
cioén en algo que tenga responsabilidad para con
el publico y no exactamente lo contrario.

:Coémo podemos valorar el uso de parapro-
fesionales, el nacimiento de las escuelas libres,
el uso de estudiantes como profesores, la reduc-
cion de los expedientes de estudio, la elimina-
cién de los grados escolares, la universidad libre
y., en consecuencia, la agrupacién de personas
de iguales intereses, la contratacién de maestros,
los objetivos de comportamiento, etc.? La imagi-
nacion y la légica de lllich tienen algo importan-
te que decirnos sobre cada uno de estos temas,
siempre que entendamos el nivel de abstraccién
dentro del cual son itiles.

Si, por otra parte, juzgamos a Illich en su.
nivel literal podemos terminar por obstruir los
cambios més que propiciarlos puesto que, frente
a lo que dice ;qué puede hacer el creyente ver-
dadero de acuerdo con los dictados de su con-
ciencia con respecto a la escuela, salvo tratar de
destruirla?

De modo que llegamos a esto: el dia de ma-
fiana habra cerca de 45 millones de nifios que
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se presentaran en la escuela, La ensefianza, co-
mo institucién, bien puede o no estar muerta, lo
cual es un problema que se presta a graves con-
ferencias en Cuernavaca. Mas ciertamente los
niflos no estan muertos, estan alli. E importa lo
que les ocurra mafiana, y en el periodo siguien-~
te, y en el que siga a éste. Y no sirve de nada
simplemente no tomarlos en cuenta, no en lo que
me concierne porque, desde mi perspectiva, al-
guna parte de la vida de ellos es mi problema.
Y si Ivan lllich no esta interesado, entonces su-
pongo que ése es su problema.

188 .

Después de desescolarizar,
aprendizaje libre

Ronald Gross

“MI1 ABUELA queria que yo tuviera una educa-
cion, de modo que me mantuvo fuera de la es-
cuela.” La simpatica réplica ironica de Margaret
Mead ilumina como el flash de una camara el
paisaje mental de Illich, quien ha puesto una cu-
fla conceptual entre dos ideas que, erréneamen-
te, hemos confundido bajo la marca de fabrica
“Educacién” —la idea de escolarizar y la idea
de aprender. ) x

Cuando el lefio se parte a los golpes del
hacha de Ockham del razonamiento de Illich,
los dos pedazos caen separadamente.

Uno de ellos es la institucion de la escuela;
el otro es el individuo como estudiante. El espa-
cio entre ambos es un seco madero carcomido
por los hongos. “Puedo entrever la perfeccion
humana en la eliminacién progresiva del inter-
mediario institucional entre el hombre y la ver-
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dad que desea aprender.” Berkeley, Columbia
y Paris atestiguaron que el madero carcomido
de hongos ardia en llamas. Lo que los estudian-
tes buscaban era la relacién directa con la ver-
dad, esa manera auténtica de ser y de conocer
a la que Illich aspira. ,

Sabemos bastante sobre la escuela como ins-
titucion —aunque no mucho de lo que sabemos
sirve para cambiar las cosas y mejorarlas. Pero
en lo que se ha escrito sobre la educacion hay
un vacio virtual de estudios sobre el aprendizaje
individual dentro de un contexto que sea igual
a la vida real. Vaya a la biblioteca, busque te-
mas educativos y vea lo que encuentra bajo ese
rubro. Podra encontrar libros sobre la adminis-
tracion escolar, sobre el curriculum, sobre méto-
dos de ensefianza, sobre la sociologia y la eco-
nomia de la educacion. Trate de encontrar un
libro escolar sobre aprendizaje individual, sobre
la educacién extraescolar o sobre como ser auto-
didacta.

La preocupacién fundamental de Illich en
“Después de la escuela ;qué?’ es descubrir
los medios mediante los cuales el individuo
pueda exigir control sobre su propia-educacién:
'su concepcién, planificacién, conducta, valora-
cién y uso. Tras haber vuelto sus ojos hacia el
mito histérico de la escuela, y después haber
observado a su alrededor para ver los efectos
perniciosos de la educacién “establecida” de
nuestros dias, Illich mira ahora hacia el futuro.
Es impulsado ahora “‘por una preocupacién mas
profunda” que la de sus analisis criticos previos.
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Su preocupacion es “la forma como el apren-
dizaje debe ser visualizado”. El tema es la
creacién de nuevos “arreglos institucionales que
protejan la autonomia del alumno, su iniciativa
particular de decidir lo que debera aprender y
su derecho inalienable de aprender lo que le gus-
ta mas que lo que es 1til para algin otro".

A lo largo del afio pasado he estado obser-
vando de cerca, y en cierto modo participando
en la elaboraciéon de programas que nos permi-
tan realizar lo propuesto por lllich, y revisando
ideas nuevas y recomendaciones de tipo politi-
co que faciliten el nuevo enfoque. La idea de
“aprendizaje libre”" resume, en lo que a mi con-
cierne, el esfuerzo acumulativo de estos desarro-
llos y su promesa para el futuro. “'En su estadio
final y positivo desescolarizar es la lucha por el
derecho a la libertad educativa.” De este modo
[llich presintié en su “Constitution for Cultural
Revolution” la fase en que entra ahora. Para’
mi, libertad educativa significa aprendizaje libre.

La escuela no va a marchitarse y desapare-
cer, asi como tampoco resulta creible que vaya
a ser "desestablecida’ del modo como lo exige
[llich. Existen muchas escuelas buenas, y ahora
mas que antes, por la alternativa del sistema de
escuela libre a disposicion de aquellos que no
pueden soportar la educacién publica.

Mas que un enfrentamiento entre ‘‘desesco-
larizadores” y aquellos que todavia persiguen la
reforma radical de la escuela, considero que es-
tamos comprometidos en una busqueda a ciegas,
variada, claudicante, impulsiva y a veces vio-
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lenta, hacia formas nuevas de ensehanza. de
crecimiento y de desarrollo de nuestra potencia-
lidad. Mi esperanza es que, mediante el gradual
debilitamiento de las cadenas de la escuela, des-
menucemos su tejido y de esta manera reforce-
mos las oportunidades de aprender a partir de
otras fuentes, que se convierta en algo imposible
separar el aprendizaje de la vida, y el estudiante
y el maestro de amigos que aprenden juntos.
Para lograr esto necgsitamos un florecimiento
verdadero 'de opciones nuevas, de otras aveni-
das por las cuales dirigir nuestro crecimiento,
de otros medios en los cuales podamos llegar a
ser mas humanos.

La escuela, a su vez, podria lograr benefi-
cios de la creacion de otras opciones al sistema
monolitico actual porque la dispensaria de las
dos labores mas descorazonadoras de sus fun-
ciones: tratar de ensefiar a alumnos que no quie-
ren aprender de acuerdo con los sistemas esco-
lares; e intentar, de algiin modo, comprimir una
educacion completa dentro de un tiempo y un
espacio de ensefianza limitados. Mas los bene-
ficiarios principales serian los nifios. Es en be-
neficio de ellos que estamos llamados a eman-
ciparnos del mito de la escuela y a cultivar
alternativas diversas para lograr un aprendizaje
que se prolongue a lo largo de toda la vida y
cuyo crecimiento tenga una amplia base.

Tales alternativas —cada vez mas a mano
tanto en el campo de la teoria educativa como
en el de la practicai— muestran que el aprendi-
zaje es algo mas individual de lo que creiamos,
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mas variado en sus expresiones y oportunida-
des, mas regularmente espaciado a lo largo de
la vida de una persona. Una hora. de reflexién
bastaria para demostrarnos que cada uno de
nosotros aprendimos las cosas mas ttiles y her-
mosas que sabemos fuera de la escuela. La vida
las bibliotecas y el trabajo son maestros pode-’
rosos que dejan muy atras a la escuela y a los
institutos de educacion superior. El aprendizaje
mas importante puede, es y debera ser personal
voluntario, y compafiero de la vida. Tal es ei
apr.endizaje libre, el que no esta limitado por
el tiempo, el espacio, el privilegio o la coercién
legal. '
’le.Jé distingue al aprendizaje libre? ;Por
que es importante establecer su preeminencia co-
mo.crlterio para normar otras experiencias edu-
cativas? Es, en principio, esa actividad humana
patural que sorprendié tanto a Aristoteles: el
inexorable instinto del hombre que lo obliga a
observar, experimentar, conocer, comprender y
dominar su mundo.
‘ -Aquél se hace evidente en el nifio, cuya
unica motivacién para aprender es a menudo
el plaFer que acompafia al proceso. En conse-
cuencia, no es sorprendente que una de las mas
promisorias aplicaciones de las ideas de Illich
radique en la educacién preescolar. Una confir-
macién notablemente practica de esta posibili-
dad ha sido presentada por Earl Schaefer, ex-
director del Early Child Care Research, del
Instituto Nacional de Salud Mental. A fines de
los sesentas Schaefer dirigi6 un proyecto edu-



cativo infantil en Washington, D. F:., p(i)r el
cual los pequefios, miembros Jde famlllas pobres,
eran cuidados por un tutor espec.1a1 una horg por
dia, cinco dias a la semana. Su mveﬂlﬂ de mtel;gen-
cia registro alzas rcllot;\bles en los nifios de 15 me-
fios de edad.
s ?’jrc? Schaefer considera ahora que su labor
estaba mal encaminada dados lo§ resultado§, to-
davia mejores, que obtuvo Phy111§ Levenstein Zn
la ciudad de Nueva York mediante el uso de
una metodologia atin mas libre. En lugar de en-
viar paraprofesionales a los hogares paia que
atendieran a los nifios, en el proyecto de Leven-
stein se regalé a los padres cerca de un;i docena
de libros y una docena de juguetes y se '€s ense-
#6 como podian usarlos de modo que prgmovgra
la interacciéon verbal entre padx:'es e hijos. Ha-
ciendo 32 visitas durante un perlqdo de 7 mese;,
Levenstein registré una ganancia en el COE i~
ciente de inteligencia (1Q) de 17 puntos. Crla
el equivalente de los resultados del proyecto de
Schaefer que se extendi por .21 meses y en ¢
que se hicieron mas de 300 visitas.

Basandose en estos descubrimientos empir~

cos, Schaefer llega a la concl'usic’)n. ’de que1 uri
enfoque illichiano que haga 1.11'ncap1e en VO V:‘
a la vida el poder de la familia en lo que;1 rea~
pecta a proveer sus propias neces.ldade? e utc -
tivas es considerablemente preferible a la els ras
tegia actual de extender los programas esico aren
hacia escalas inferiores, de modo que alcance

ifi 2 fios.
a los nifios mas pequen
Entre las personas de todas las edades el
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aprendizaje libre, como un fenémeno psicolégi-
co, estd mas extendido de lo que pensamos. Un
estudio pionero efectuado por Allen Tough en
Canada encontré que de 66 adultos, 65 habian
iniciado por lo menos un “proyecto de apren-
dizaje” automotivado durante el altimo afio, con
un promedio de 8 proyectos distintos con un to-
tal de 700 horas anuales de dedicacion. Menos
del uno por ciento de tales proyectos fueron mo-~
tivados por el deseo de obtener créditos acadé-
micos y cerca del 70 por ciento fueron planeados
por el mismo estudiante. Diez muchachos de
16 afos, y otros tantos de diez, fueron también
entrevistados y se hizo un descubrimiento para-
lelo de actividades de aprendizaje realizadas
fuera de la escuela.

Literalmente nos hemos escolarizado al gra-
do de que incluso hemos perdido la capacidad
de reconocer la existencia y la validez del apren-
dizaje no institucionalizado. La afirmacién de
que el aprendizaje libre es la forma modal
de educar implica que la escolarizacién —con su
conjunto excesivo de restricciones y limitacio-
nes— es la forma desviada de la educacién.

Actualmente estoy convencido de que la
norma de aprendizaje no esta representada por
la imagen del jovencito colocado dentro de una
institucion especial y aprendiendo de los profe-
sores, sino mas bien por el adulto participando
en el mundo y aprendiendo a partir del proceso
de vivir la vida lo mas plenamente posible.

Considérese la cantidad de condiciones res-
trictivas que, virtualmente, caracterizan a todas
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las escuelas en todas partes, en contraste con las
caracteristicas del aprendizaje libre. La escuela
es obligatoria por ley, no voluntaria; la edad de
quienes asisten a ella esta delimitada y no se ex-
tiende a lo largo de toda la vida; esta centrada
en la materia de estudio y no en la persona; es
libresca y no esta orientada a la experiencia; es-
ta centrada en el maestro y no en el alumno;
estimula la competencia y no la colaboracion;
hay una fijacién burocratica en los grados, los
créditos y los diplomas y no una orientacion
hacia el conocimiento; se controla el comporta-
miento evitandose asi responder a necesidades
vitales; es envidiosa y ventajosa, no igualadora
y llena de compasion.

El aprendizaje libre se lleva a cabo en nues-
tros dias en algunas escuelas, pero ciertas ca-
racteristicas distintivas de la escuela —como las
sefialadas antes— hacen el aprendizaje libre di-
ficil o imposible. Aiin mas, el predominio de la
escuela —en términos tanto de acopio de cono-
cimientos como de imaginacién social — invalida
la gran cantidad de aprendizaje libre que se
efectiia fuera de la escuela y, en consecuencia,
inhibe el pleno florecimiento de las oportunida-
des de aprendizaje libre no escolares.

No es necesario abolir la escuela con el fin
de alcanzar el aprendizaje libre, pero si es nece-
sario situar a la escuela dentro de su propia
perspectiva a fin de juzgarla en contraste con
las normas del aprendizaje libre —y no al con-~
trario, como se hace ahora— para reformarla
de manera radical a fin de que se ajuste a tales
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normas y asegurar asi el apoyo imparcial a las
oportunidades de aprendizaje no escolares cuan-
do pueden llevar al aprendizaje libre, en lugar
de aumentar el apoyo a los programas escolares.
Los impulsos en esta direccion parecen tener
ahora mayor penetracién dentro del campo de
la educacion norteamericana. La Comision Car-
negie de Educacién Superior nos ha apremiado
para que rompamos el cuello de botella que exis-~
te entre la educacion secundaria y la superior,
haciendo posible que el alumno pueda abando-
nar la escalera automatica de sus estudios, pero
que pueda volver a ella mas tarde, después
de algunos afios de trabajo. Los proyectos de
Goodman y Holt de romper el monopolio de la
escuela, y de reformar otras maneras de madu-
rar, estan siendo tomados en serio. La viabilidad
de la autoeducacion —una gran tradicion norte-
americana que se extiende de Benjamin Franklin
y Lincoln, pasando por Emerson y Carnegie pa-
ra llegar a Eric Hoffer y George Jackson en
nuestros dias— esta siendo reafirmada. El siste-
ma de los grados certificados y otros planes de
colocar recursos educativos en manos de los con~
sumidores —estudiantes— mas que en las de las
instituciones, estd ganando fuerza. La presun-
cion de que virtualmente todo el dinero destina-
do a la educacién debe ser canalizado a través
del establishment educativo eésta siendo atacada
tanto en el Congreso como en la Oficina de
Educacién de Estados Unidos. La meritocracia
de los diplomas y las credenciales esta siendo
desafiada por jovenes profesionales en el area
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de la jurisprudencia, la medicina, la ensefianza
y otros campos. La ecuacién de la escuela repre-
sentada por un lado por los certificados esco-
lares y por otro por la “empleabilidad”, ha reci-
bido un golpe tedrico mortal gracias al estudio
de Ivan Berg The Great Training Robbery y a
la decisién reciente de la Suprema Corte en el
caso Griggs vs Duke Power Co.

Estos descubrimientos teéricos y politicos
estan siendo llevados a la practica por iniciati-
vas tales como la “‘escuela sin muros” Parkway,
de la Sesame Street de Filadelfia, los “cen-
tros de crecimiento” de las costas Este y Oeste,
la nueva universidad abierta de Inglaterra, que
ahora es televisada, la Whole Earth Catalogue,
las nuevas ‘‘comunas de aprendizaje”’, la “uni-
versidad libre”, el college para adultos dedica-
dos al estudio independiente en el estado de
Nueva York y el movimiento de la escuela libre.
El mensaje de todos estos grupos es bastante
claro: hay opciones hermosas, posibilidades muy
agradables, mas naturales, econémicas, justas,
humanas, y medios educativos poderosos mas a
disposicion de nosotros que la escuela tal como
la hemos conocido. ,

Como los editores de Manas, la revista de
psicologia humanista, sefialan en un examen re-
ciente de las ideas de Illich, la desescolarizacién
no quiere decir que se eliminen los lugares de
reunién entre maestros y alumnos. Significa fa-
cilitar, por todos los medios posibles, el reparto
de informacion y habilidades, lo que debe con-
ducir a un florecimiento considerable de los pun-
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tos de contacto, comparable a la expansioén del
sistema actual de transmisiéon por televisién, la
transmision por cable, que permitiria que miles
de programas estuvieran a mano de cualquier
receptor en un momento dado.

Este altimo punto sirve para ilustrar muy
bien como la perspectiva illichiana nos obliga
a observar nuestros problemas “educativos” en
términos mas amplios, pues es precisamente por
medio de adelantos tecnolégicos, como la tele-
visiéon por cable, que el aprendizaje libre puede
convertirse en una realidad: “Una vez que co-
mencemos a considerar como un problema el
asunto de quién ensefia y dénde debe tener lu-
gar tal proceso, se abren para nosotros posibi-
lidades nuevas.” La mayoria de ellas se hallan
en el area de lo que ahora llamamos *‘comuni-
caciones’’ mas que en la educativa.

Se ira haciendo cada vez mas notable duran-
te los proximos cinco afios —es mi opinién—,
que las politicas educativas y de comunicacio~
nes son inextricables y que en el momento en
que haya que tomar una decisién de importan-
cia, la primera debe ser colocada en segundo
lugar. “La alternativa a los conductos escolares
—afirma Illich en Deschooling Society— es un
mundo al que las cadenas de comunicacién con-
vierten en transparente.”

De hecho, si el aprendizaje va a extenderse
a todo lo ancho y largo de la vida, amén de ser
variado y voluntario, el cambio en todas las de-
mas instituciones se hara necesario. Una vez
que reconozcamos —como lo han hecho todos
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los grandes teéricos de la educacion, de Platon
a John Dewey— que es la cultura, la paideia, la
que educa verdaderamente, llegaremos a la con-
clusién de que la actual cultura norteamericana,
en su mayor parte, educa mal.

Los maestros mas influyentes de nuestros
dias no estan en los salones de clase: son aque-
llos que dominan los medios de comunicacion
de masas o las profesiones principales, el go-
bierno, aquellos que planean nuestras ciudades,
organizan nuestro trabajo y hacen nuestra mu-
sica y nuestro cine, Para los norteamericanos
—nifios y adultos—, las mayores experiencias
educativas de los ultimos diez afios han sido
los movimientos en pro de los derechos civiles,
en contra de la guerra y los de liberacion feme-
nina. El gran tema educativo de nuestros dias
no es el de los problemas financieros de las es-
cuelas e instituciones de cultura superior, sino
la ereccién clandestina del imperio de la tele-
vision por cable, la dltima esperanza considera-
ble de reivindicar ese gran baldio que es la te-
levision.

Estamos atrapados, pues, entre los cuernos
del dilema platénico: si toda la sociedad ense-
fia, y nuestra actual sociedad no es capaz de
educar ni bien ni mal, ;cémo podremos elevar-~
nos con sblo nuestros esfuerzos? La respuesta
estd en la capacidad individual de rebasar su
propia cultura, de concebir mejores posibilida-
des de aprender y crecer y, entonces, ensefiar-
nos, mediante el ejemplo, a nosotros. La socie-
dad es un mecanismo maravilloso de conservar
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y transmitir lo que ya es sabido; mas no puede
crecer, no es capaz de producir algo nuevo. Pa-
ra lograr tal cosa tenemos que recurrir a los in-
dividuos.

Alli es hacia donde Illich apunta al volver-
se en "Después de la escuela ;qué?”’ en direc-
cién al aprendizaje y al alumno; estd haciendo
el llamado para efectuar una revolucién dentro
de nuestros sistemas educativos que es trascen-
dental en su extensién. Es comparable con el
cambio del tribalismo y de la tradicién oral a la
cultura escrita, que almacena y transmite el co-
nocimiento a través de los libros. Es tan atrevida,
tedricamente, como la segunda gran revolucién
educativa de Occidente que luché por colocar
al estudiante, mas que al maestro, como centro
del proceso educativo. Illich, ahora, hace el lla-
mado para una tercera revolucidén: rescatar al
estudiante de un contexto institucionalizado. El
camino para lograr una sociedad capaz de edu-
car —sostiene— no es mediante instituciones
cada vez mas poderosas, sino reavivando la ca-
pacidad de los estudiantes. :

Esa es la razén por la cual lllich descubre el
meollo del asunto en la forma en que debemos
cambiar el concepto basico del aprendizaje y el
conocimiento y la relacién que guardan con el in-
dividuo en sociedad. “Es en nombre de la edu-
caciéon que debemos deshacernos de la escuela.”
Pudo muy bien haber afiadido que es en nombre
del individuo que debemos reafirmar nuestro
control sobre nuestro aprendizaje, reposeer la
capacidad de modelar nuestra mente, revivir
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la potencia de nuestras facultades creadoras e
intelectuales.

Debido a que nuestras ideas sobre el apren-
dizaje han sido dominadas por tan largo tiempo
por la imagen de la escuela, virtualmente no sa-
bemos nada acerca de las capacidades de verda-
dero aprendizaje individual, y acerca de cémo
las demas instituciones de una sociedad pueden
proporcionar asistencia y recursos para el proce-
so del aprendizaje. No sabemos por qué algunas
personas contintan aprendiendo y madurando,
en tanto que otras no lo hacen. No sabemos, sal-
vo en el caso todavia poco frecuente del auto-
didacta, de las capacidades de que disponemos
para realizar un verdadero aprendizaje indi-
vidual. '

Aun mas grave que estas lagunas de nuestro
conocimiento es la atrofia de nuestra imagina-
ci6én colectiva. Sélo podemos vislumbrar vaga-
mente cémo las grandes instituciones de nuestra
sociedad pueden convertirse en recursos acgesi~
bles de aprendizaje. No sabemos, para abreviar,
cémo recuperar para el individuo el poder de
instruirse a si mismo, o qué hacer con tal poder
una vez que lo logremos.

Pero si sabemos que el problema educativo
de nuestros dias no puede ser resuelto por la
escuela o las instituciones de enseflanza supe-
rior. Queda todavia mucho por aprender y com-
prender —no sélo de los libros, sino de nuestra
circunstancia, de la vida, del amor, de la lucha.
Como el nacimiento y la muerte, el verdadero
acto de aprendizaje es, en ultima instancia, algo
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individual, pero sin las circunstancias de que
nos proveen otras personac< y las instituciones
humanas no se producira nunca.

Hlich afirmé su compromiso con este punto
de vista durante un seminario efectuado en di-
ciembre de 1970 en el Instituto de Estudios Edu-
cativos de Ontario. Aparentemente llevado por
la conviccion de que habia alcanzado su apogeo
en la formulacién de sus puntos de vista sobre
la educacion, Illich dijo al presidente de la re-
unién que era la dltima vez que hablaria en pu-
blico sobre la materia. Esperaba ahora encami-
narse por otros senderos y dejar los problemas
educativos a otra gente, a la que habia logrado
ilustrar sobre el asunto. (Incluso el propio pro-
ceso de aprendizaje de Illich no esta, al parecer,
tan bajo su control como a ¢l le gustaria.)

A continuacién agregé6: “Confio en que los
hombres empleen de manera constante su cora-
z6n y su cerebro. Quiero vivir en una sociedad
transparente en la cual cada momento de la vida
sea una sorpresa, y en la que haya una parti-
cipacién significativa en la educacién mutua.
Quiero vivir en un mundo en que haya educa-
cién mutua hasta el momento y en el momento
de mi muerte.”
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Para algunos criticos de la enseifanza, la
escuela es una institucion caduca que debe
desaparecer, si es que queremos alcanzar
nuevas etapas de progreso social. Entre quienes
encabezan esta corriente, lllich destaca por su
autoridad y por los alcances de su enfoque.
Uno de sus articulos capitales (“Después de.la
escuelq, {qué?”’) va aqui seguido de las
opiniones de nueve autores que enjuician sus
revolucionarias ideas.

Nacido en Viena en 1926, lvan lllich es
cofundador del Centro Intercultural de
Documentacion de Cuernavaca (CIDOCQC),
donde se ha dedicado a estudiar en especial
alternativas institucionales en la sociedad
tecnoldgica.
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